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Damos paso a juniocon el orgullo de compartir un reconocimiento que trasciende
lo institucional y pone el foco en lo esencial: el cuidado de las personas. El pasa-
do 20 de mayo, el Hospital San Juan de Dios de Ledn recibié uno de los Premios
Solidarios ONCE Castilla y Ledn 2026 por el proyecto ‘Cartas que acompafan. La
soledad no deseada’. Un galardon que reconoce nuestra apuesta por integrar el
acompanamiento emocional en el proceso asistencial y avanzar, desde gestos sen-
cillos y profundamente humanos, hacia una atencién verdaderamente centrada en
la personay sus necesidades.

Este numero recoge ese espiritu de hospitalidad y compromiso social que guia
nuestro trabajo diario, conectandolo con la reflexion, la innovacion sanitaria y el
pensamiento critico. En portada nos acompania la escritora Violeta Serrano, autora
de ‘El desencanto de los revolucionarios’, un libro valiente en el que revisa su expe-
riencia politica tras su paso como candidata independiente al Congreso por Sumar
en Ledn en 2023. Desde la Espaia olvidada, Serrano propone una alternativa para
recomponer el desencanto colectivo mediante nuevas comunidades vinculadas al
territorio, la participacion ciudadanay el cuidado mutuo.

La seccion ‘El especialista’ cuenta este mes con la participacion de Ana Maria Fer-
nandez Martinez, especialista en Radiologia Intervencionista, quien nos acerca a
la embolizacion musculoesquelética (EME), una técnica emergente guiada por
imagen que abre nuevas posibilidades en el abordaje del dolor crénico. Su articulo
pone en valor tratamientos menos invasivos, orientados a mejorar la calidad de vida
de los pacientes y reducir la dependencia de terapias farmacoldgicas prolongadas.

Esta primavera también ha sido una estacion de encuentro y trabajo compartido.
Los dias 8y 9 de abril Ledn fue sede de la lll Jornada Provincial de Farmacia Hospi-
talaria de San Juan de Dios Espaia, un foro que reunié a profesionales de distintos
centros de la Orden con un objetivo comun: compartir conocimiento, proyectos y
buenas practicas en torno al uso seguro y eficiente del medicamento.

Asimismo, destacamos la incorporacion y consolidacion de herramientas que re-
fuerzan nuestro compromiso con la seguridad del paciente, como el ecégrafo vesi-
cal portatil, gue permite evaluar la retencidn urinaria de forma rapida y no invasiva,
evitando sondajes innecesarios y reduciendo posibles complicaciones asociadas.

En definitiva, un reflejo del camino que recorremos: ciencia y humanizacion, innova-
cion técnica, pensamiento critico y cuidado cercano. Todo ello desde unos valores
que nos defineny que, gracias a reconocimientos como el Premio Solidarios ONCE,
sabemos que también inspiran y fortalecen a nuestra comunidad.

Juan Francisco Seco Martin

Director gerente
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La politica se esta
muriendo porque ha
olvidado cuidar alas
personas

Violeta Serrano (Le6n, 1988) nacié en una tierra de
transito, emigracion y retorno. Vivié en Barcelo-
na y Madrid, se marché a Buenos Aires buscando
una voz propia y volvié cuando entendié que la
raiz también era un lugar desde el que pensar el
mundo. Hoy crea su vida y su casa sobre el suelo
de la antigua huerta de sus abuelos, en la Mara-
gateria, desde donde escribe, ensefha y observa
con una distancia critica que no es huida, sino
eleccion.

Autora de los ensayos ‘Flores en la basura’ y
‘Poder migrante’ (Ariel), de la novela ‘Hijas de
nadie’ (Eolas) y de los poemarios ‘Camino de ida’ y
‘Antes del fuego’, Serrano ha desarrollado una tra-
yectoria hibrida entre la literatura, el pensamiento
politico y la docencia universitaria, con una fuerte
proyeccion internacional. Es licenciada en Filolo-
gia Hispanica, Francesa y Teoria de la Literatura,
ha coordinado masteres y posgrados en Espanay
Argentina y colabora habitualmente en medios de
comunicacion. Hoy dirige el Master en Escritura e
Industria Literaria - The Core.

Su ultimo libro, ‘El desencanto de los revoluciona-
rios’, parte de su paso por la politica activa para
radiografiar la desafeccion de una generacion
que quiso cambiarlo todo y termin6é exhausta.
De ese quiebre nace también Escuela Savia, un
proyecto que auna naturaleza y escritura y que
propone otras formas de cuidado, comunidad y
reconstruccion desde la Espaina olvidada.
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Vive y crea desde un pueblo de menos de cien habitantes
y, @a menudo, esa eleccion se percibe como una excentri-
cidad. ¢Cuando sinti6 que lo verdaderamente loco era, en
realidad, el modelo urbano que hemos normalizado?

Vivi casi una década en Buenos Aires, una ciudad que adoro,
sin embargo, me ensefié hasta qué punto la vida en las gran-
des megaldpolis puede resultar absurda. Por supuesto, no
para todo el mundo: si tienes dinero suficiente para vivir en
unazona céntricay segura, si no tienes que cumplir unos ho-
rarios de trabajo que coincidan con las horas pico de trans-
porte, etc. entonces una ciudad asi no es tanto problema.
Pero esta no es la realidad para la mayoria de las personas,
al contrario. En Espafia vamos por el mismo camino, concen-
trando a la poblacion en areas urbanas y creando desiertos
demograficos en multiples zonas del territorio. Es una pena
porgue en un pais como el nuestro, donde tenemos una gran
infraestructura ya desplegada gracias a la inversion en turis-
mo que hemos hecho gracias a Europa, se podria generar
un reequilibrio territorial 6ptimo que mejorase la vida de las
personasy en el que la gente joven pudiera proyectar un fu-
turo, cosa que hoy en las grandes capitales es imposible. El
buen vivir ya no reside donde nos contaron. Es el momento
de pensar en volver a aquellas zonas de las que nuestros an-
tepasados se fueron en busqueda de un futuro mejor cuan-
do el desarrollismo llegd a nuestras vidas. Hoy es al revés:
la calidad de vida no esta en las grandes ciudades, sino en
comunidades mas pequeinas en contacto con la naturaleza
y con posibilidad de conexidon con los nucleos urbanos, que
no deben desaparecer, sino equilibrarse.

Ha dicho que vivir en la Maragateria es un privilegio y que
el contacto con la tierra le ha cambiado la mirada. ;Qué le
ha devuelto el territorio que no encontré ni en las ciudades
ni en otros paises?

Viviren consonancia con los ciclos del sol es algo fundamen-
tal. Hoy en dia la mayoria de las personas viven en pisos con
una iluminacion escasa y a precios irrisorios, en gran medi-
da enganchados al teléfono movil, saltando de pantalla en
pantalla, lo cual tiene, ademas, implicaciones para la salud
mental, incluso para el propio descanso. Cuando construi
mi casa sobre la antigua huerta de mis abuelos quise que
mirase al Teleno, por un lado, y por otro, que tuviese grandes
ventanales para sentir que, aun estando dentro, era como si
viviese afuera, en comunion con la naturaleza que me rodea.
Ademas, quise tener espacio verde, planté arboles, creé
un jardin, configuré un huerto: todo ese aprendizaje conlle-
va una ensefianza mayor que es super relevante para este
mundo vertiginoso. Todo requiere de un proceso, esfuerzo,
tiempo y, muchas veces, aun asi, las cosas no se dan. Esto
nos ensefa la naturaleza y es algo de lo que mucha gente
esta desconectada, lo que acarrea una enorme frustracion,
sobre todo entre la gente joven, que parece necesitarlo todo
yay, si no es asi, se hunde.

Frente a una cultura que mide el éxito en términos de velo-
cidad, visibilidad y rendimiento, usted propone otra mane-
ra de entenderlo. ;Qué significa hoy, para usted, una vida
exitosa?

El éxito consiste en tener la mayor libertad posible y esto
no es irse a tomar canas cuando te dé la gana, como algu-
nas se empefan en repetir, matando el precioso significado
de una palabra tan grande. La libertad consiste en sentirte
realizado haciendo lo que haces en tu dia a dia, cultivando
tiempo para el pensamiento y la calma, ademas de para la
produccion constante: la vida no es sdlo hacer, también es
ser, y para ser, hay que hacer un esfuerzo de retrospeccion
muy profundo. Lo fundamental es conocer cudl es el deseo
genuino que una tiene dentro y e ir hacia él, sabiendo que
éste puede mutar alo largo de lavida. Y hacerlo, siempre, sin
dafar o pisotear a nadie. Libertad es poder decidir a qué te
quieres dedicary comoy que lo que este esfuerzo te otorgue
a cambio, sea suficiente para llevar adelante una buena vida
sin excesos, pero sin carencias. Y hacerlo cerca de quienes
te quieren, generando una comunidad: sin esa proximidad
apenas importa el resto. Somos libres en la medida en la que
otros lo son también al lado nuestro: si mi libertad implica
que otro la pierda, entonces no sirve, me lastima, me hace
mas pequena. Los ecosistemas de la naturaleza también
nos ensefan esto y quienes vivimos en pueblos lo sabemos
muy bien.

La calidad de vida no esta en
las grandes ciudades, sino en
comunidades mas pequenas
en contacto con la naturaleza
y conectadas con los nucleos
urbanos

En varias ocasiones ha afirmado que hay mas ideologia
en como vivimos que en muchas siglas. Antes de entrar
en politica, ¢ya intuia que sus decisiones vitales eran en
si mismas una forma de posicionamiento?

Por supuesto. Considero que todo es politico. Emigrar a
Buenos Aires y no a cualquier pais de Europa en su momen-
to, lo fue. Y, al regresar, construir mi casa sobre la vieja huerta
de mis abuelos en la Espafia olvidada, también. Esa deci-
sion estaba alineada con mi propdsito politico que implica la
vertebracion territorial de Espafia, algo en lo que creo como
politica publica seria que deberia llevarse a cabo para que
muchas personas puedan también tener una vida digna en
la que puedan ser dueinas de su tiempo y no esclavas de un
alquiler absurdo o de un trabajo precario que te devasta. Mi
ejemplo es solo un caso inspirador, por eso es importante
que haya politicas publicas que trabajen en torno a esta l6gi-
ca. Vivir de la manera en la que yo vivo tiene dificultades, por
supuesto, pero implica también ser consecuente con una
serie de posicionamientos ideoldgicos que tienen que ver
con lo que vengo comentando.

La escritura atraviesa toda su trayectoria, pero en con-
tacto con la naturaleza parece adquirir otra dimension.
¢Qué cambia cuando se escribe escuchando los ritmos
del campo y no los del reloj?

Un escritor escribe bajo cualquier circunstancia porque es
algo que no puede evitar. Al menos en mi caso. Si pudiera
no dedicarme a escribir, lo haria: es muy agotador, muy so-
litario y muy frustrante, a veces. Sin embargo, también es
mi alimento para el alma, mi refugio y mi salida cuando hay
brumas en la cabeza. Escribir para mi es entender lo que mi
cerebro a veces no comprende, ponerle palabras me lleva a
desarrollar un pensamiento propio y, en el mejor de los ca-
s0s, a poder compartirlo con mis lectores para que también
ellos generen su propia perspectiva critica sobre la vida, so-
bre el mundo que vivimos. La literatura que me gusta es la
que te mueve, no la que te da todo masticado, al revés: eso,
creo, es entretenimiento, y es otra cosa. Considero que toda
literatura es también politica, me da igual el género (poesia,
novela o ensayo, yo cultivo todo), lo que no quiere decir que
tenga que ser una arenga, al revés, en la mayor sutiliza es
donde se encuentra el mayor efecto y los mejores resultados
artisticos. Y creo que para hacerlo bien, no basta vivir solo en
el campo: hay que moverse siempre, descubrir todo lo posi-
ble, escuchar muy bien a todas las personas que aparecen
en el camino y a su entorno. En cada detalle hay una posible
creacion si se sabe poner la lupa con amor y rigor y luego
aplicar las técnicas de la escritura, claro, que llevan muchos
afos de esfuerzo detras. Pero insisto, puedo escribiry he es-
crito tanto en el campo como en la ciudad: llevo la escritura
dentro de mi, vaya donde vaya y esté donde esté.

‘El desencanto de los revolucionarios’ nace después de
una experiencia personal y politica muy dura. ;En qué
momento supo que esa vivencia no solo habia que ce-
rrarla, sino escribirla?

Lo supe cuando habia pasado el tiempo suficiente para to-
mar perspectiva y no escribir desde la rabia: no me interesa
dafar a nadie sino generar una reflexiéon que creo que la iz-
quierda necesita porque se esta muriendo. Precisa nuevas
ideas mas acordes con la realidad del siglo XXI y por eso
quise escribir este ensayo de alguien que, habiendo cono-
cido la primera linea politica en directo, nunca fue militante
y, por eso mismo, podia guardar una perspectiva critica. De-
sarrollar un pensamiento sobre esto y compartirlo con los
lectores me interesa y, de hecho, lo estoy viendo ahora con
la promocion, lo necesario que es hablar desde este lugar
que no es polarizante, sino que trata de generar consensosy
reflexionar desde la calmay no desde el odio.

Acepto ser candidata de Sumar por Leén desde una for-
ma de vida muy concreta, ligada a la tierra y a los ritmos
lentos. ;Hasta qué punto sintié que ese modo de estar
en el mundo chocaba con la Iégica de la politica institu-
cional?

Choca bastante... Yo no tengo un ritmo lento en mi vida para
nada, en mi manera de producir, etc, pero si en mi entorno,
que defiendo como tal. La politica institucional ligada a las
I6gicas partidarias debe regenerarse: la gente cada vez se
siente mas alejada de sus lideres, siente que no les repre-
sentan, y el hecho de estar yo pegada al territorio, hacia que
viera con toda claridad como ese abismo se ensanchaba
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cada vez mas. Y me resulto terrorifico. Las consecuencias
ya las estamos viendo en el mundo con gobernantes que
son fruto, probablemente, de la frustraciony la rabia, no de la
razony el entendimiento.

En el libro describe una politica que quema, que expulsa
y que deja a la gente sola cuando deja de ser util. ;Qué
fue lo que mas le descolocé: la rapidez del desgaste o la
frialdad de los vinculos?

La frialdad de los vinculos.

Hay un episodio especialmente simbdlico: rechaza un
cargo organico y, poco después, es despedida por vi-
deollamada. Mas alla del hecho en si, qué le revelé ese
silencio posterior sobre el funcionamiento real de los
partidos?

Revela que quien molesta y no se amolda una orden senci-
llamente es eliminado y es mucho mas facil hacerlo si resis-
tes fuera del nucleo de poder, es decir, fuera de Madrid.

Describe que la politica no deberia ser cruel, pero lo es.
¢Cree que hemos normalizado dinamicas que serian in-
aceptables en cualquier otro ambito de la vida?

Creo que estamos normalizando muchisima crueldad, en
general. Recomiendo, por cierto, el libro ‘La era de la cruel-
dad’, publicado por siglo XXI. Pero mas alla de la politica, si
creo que se esta normalizando un odio social que no nos lle-
va a ningun lugar bueno. Tiene que ver con la polarizacion en
la que transitamos nuestro dia a dia comunicacional: quienes
nos representan juegan ala crispacion porque les posiciona,
pero eso tiene consecuencias sociales porque sus actitudes
permean al “pueblo”. Esto es algo que trabajé bastante en mi
primer ensayo, ‘Poder migrante’, sobre como el racismo no
viene de abajo hacia arriba, sino al revés, por ejemplo.

‘Flores en la basura’ nacié en Buenos Aires, en un mo-
mento de mucha observacion y escucha del dolor ajeno.
¢Qué le enseiid aquel libro sobre la dignidad y la resis-
tencia que hoy sigue atravesando su manera de vivir y
pensar?

Me ensefid lo mismo que Argentina: que te puedes caer mil
veces en la vida, pero siempre hay que intentarlo y no hay
que quedarse con la duda. Tantas veces te caes, tantas ve-
ces encontraras la manera de levantarte. Los argentinos lle-
van esa logica grabada en su sociedad y me ensefiaron mu-
chisimo acerca de salir adelante en cualquier circunstancia,
buscandole siempre la vuelta, como dicen ellos, poniendo
el ingenio a trabajar, y también la confianza en uno mismo.
Creo que mi generacion debe funcionar de esa manera, in-
tentar nuevas formulas porque las que nos ensefiaron ya no
sirven mas. Es un muro, si, pero también una gran oportu-
nidad para reinventarlo todo y cambiar un sistema que nos
ahoga porque, ademas, esta agonizando.

La escritura no es mero
entretenimiento, sino un ejercicio
esencial en este mundo en el que
parece que todo viene ya masticado
y listo para tragar sin mas

Después de ese desencanto profundo nace Escuela Sa-
via. ¢ Es este proyecto una forma de seguir haciendo po-
litica, pero desde otro lugar?

Exacto. Como ya dije, considero que el contacto con la natu-
raleza es fundamental para nuestra salud mental. Ademas,

el ejercicio de la escritura no es mero entretenimiento, sino
un ejercicio esencial en este mundo en el que parece que
todo viene ya masticado y listo para tragar sin mas. No: la
lectura y la escritura nos obligan a fomentar la imaginacion
que todos llevamos dentro, a través de ella somos capaces
de ser criticos, de inventar nuevas posibilidades, de ser re-
beldes, en el fondo. Y la rebeldia es algo super importante
en un mundo que trata de llevarnos hacia la uniformidad y
al vacio existencial. Escuela Savia es un antidoto contra esa
I6gica: es tomar la naturaleza y la escritura como base para
resistir en un mundo en crisis y no hacerlo desde la apatia,
sino desde la accion que implica toda creacion. Por eso te-
nemos talleres presenciales donde nos juntamos cada sa-
bado, cursos intensivos con gente que viene desde otros
lugares a ensefarnos todo lo que saben, acompafiamien-
tos personalizados a quienes quieren escribir su propio libro
pero necesitan ayuda para llevarlo a cabo, encuentros cada
cambio de estacion con otros agentes de la zona para te-
jer comunidad... en fin, si, escuelasavia.com cristaliza, creo,
todo un propdsito politico en la Maragateria, bajo la constan-
te mirada del Teleno: él me mira a miy me cuida, yo le miro a
ély me inspiro. La montana sagrada que seguira estando ahi
cuando yo no esté.

En el proyecto hay escritura, lectura, conversacion in-
tergeneracional y comunidad. Mirando atras, ¢eché en
falta estos espacios de escucha real durante su etapa
en politica?

Por supuesto: es que lo fundamental, que es todo esto, no
existe. Es cierto que la alta politica implica una velocidad de
reaccion y gestion determinada, pero una cosa es esa eje-
cucion, y otra es la necesidad de elaborar nuevas ideas que
den un rumbo estratégico a las politicas publicas. En este
mundo que atraviesa enormes cambios, creo que esto es
fundamental. Los liderazgos sin ideas utiles e inspiradoras
no sirven de nada, son puro teatro.

Frente a los grandes relatos transformadores, usted
propone cambios pequeios, pacientes y comunitarios.
¢Confia mas ahora en estas transformaciones lentas
que en las grandes estructuras de poder?

Creo que ambas cuestiones deberian ir de la mano: una
cosa sin la otra no tiene la potencia necesaria para transfor-
mar la vida de la gente realmente.

Si ‘El desencanto de los revolucionarios’ explica una
caida, ¢diria que Escuela Savia apunta a una posible re-
construccion colectiva? ;Qué le gustaria que creciera de
todo lo sembrado hasta ahora?

Es lindo verlo asi: gracias por esa perspectiva. Me gustaria
que mas gente se acercara a nuestra escuela y viera lo que
estamos construyendo desde un lugar tan pequefio, contra
todo prondstico. Les animo a visitar la web escuelasavia.
com y nuestras redes sociales en instagram @escuelasavia
o las mias propias @violetaserrano__ o0 a escribirnos directa-
mente a info@escuelasavia.com

EL TEST DE VIOLETA
SERRANO GARCIA

Una ciudad
Buenos Aires

Un rincon
Mi hamaca entre los robles con vistas al Teleno

Una comida
Imposible elegir: me encanta comer

Un lugar para perderse
Cualquiera: tengo muy mala orientacion

Un colega de profesion para salir de cafias
Gabriela Wiener

Un deporte
Tres, alternando: fuerza, correr y yoga

Un vicio (confesable)

Tabaco, gue estuve doce afnos sin fumar y he vuelto:
espero que volvamos a abandonarnos mas pronto
que tarde

Su mayor defecto

La impaciencia

Su mayor virtud

La pasion

Le gustaria parecerse a

Un lobo en el monte al amanecer

Un grupo musical o cantante

Voy desde Extremoduro hasta Valeria Castro
pasando por Juan Luis Guerra: me encanta bailar y
cantar y cada dia descubro nuevos artistas que me
fascinan

Un libro

‘Cordillera’, de Marta del Riego Anta

Un medio de transporte
Los libros ;)



LA ACTUALIDAD

La Farmacia
Hospitalaria:
clave en la calidad

y seguridad del
paciente

Ledn ha sido sede, los dias 8 y 9 de abiril, de la lll Jornada
Provincial de Farmacia Hospitalaria de San Juan de Dios
Espafa, un encuentro que ha reunido en el Hotel Infantas a
cerca de una treintena de responsables y profesionales de
los servicios de Farmacia de los centros de la Orden de las
distintas comunidades auténomas. ¢El objetivo? Compartir
conocimiento, proyectos comunes y buenas practicas en
torno al uso seguro, eficiente y humanizado del medicamen-
to, en un momento de clara madurez y consolidacion de la
Farmacia Hospitalaria como pilar estratégico de la atencion
sanitaria.

Organizada por la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios
Espafa, la jornada ha contado con el Hospital San Juan de
Dios de Ledn como centro anfitrion y ha permitido crear un
espacio de reflexion y aprendizaje colectivo en torno a cues-
tiones clave como la seguridad del paciente, la optimizacion
del tratamiento farmacoldgico, la calidad asistencial, la inno-
vacion organizativa y la humanizacion de los procesos, siem-
pre desde una mirada transversal y colaborativa.

La inauguracién conté con la bienvenida institucional del di-
rector gerente del Hospital San Juan de Dios de Ledn, Juan
Francisco Seco, y del director general de la Orden Hospita-
laria de San Juan de Dios, el doctor Josep Pifarré, quienes
subrayaron el valor estratégico de la Farmacia Hospitalaria
dentro del modelo asistencial de la institucion.
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Durante su intervencion, Pifarré recordé que San Juan de
Dios funciona como una red de centros con un propdsito co-
mun, orientada a la atencidén de las personas en situacion de
mayor vulnerabilidad y sustentada en valores compartidos,
con la Hospitalidad como “metavalor”. En este contexto,
destacé la importancia de generar espacios que faciliten el
encuentro entre profesionales:

“Si ponemos al paciente en el centro, quienes damos servi-
cio a los centros tenemos que facilitar que las personas con
conocimiento puedan encontrarse, compartir experiencias y
desarrollar proyectos comunes”.

El director general hizo hincapié también en el aprendizaje
honesto como motor de mejora continua, animando a los
profesionales a compartir no solo los aciertos, sino también
las dificultades y errores: “Es clave explicarnos no solo lo
que hacemos bien, sino también aquello en lo que nos he-
mos equivocado, porque de eso se aprende y se mejora”.

Doce comunicaciones que reflejan un
alto nivel de madurez

El programa cientifico de la jornada ha girado en torno a la
presentacion de doce comunicaciones, que reflejan el alto
grado de compromiso, rigor y capacidad innovadora de los
servicios de Farmacia Hospitalaria de San Juan de Dios
Espafa. Los trabajos abordan diferentes dimensiones de
la practica farmacéutica, con una orientacion clara hacia la
mejora de la experiencia del paciente y la seguridad clinica.

Entre las iniciativas presentadas destaca el redisefo del mo-
delo de dispensacion ambulatoria pediatrica, desarrollado
desde una mirada centrada en el paciente y su familia, in-
corporando metodologias participativas y de innovacioén or-
ganizativa. Este enfoque permite mejorar la personalizacion
de la atencion, optimizar los tiempos del profesional farma-
céutico y reforzar la educacion terapéutica y el seguimiento
del paciente.

La optimizacién del uso de medicamentos ha sido otro de
los ejes centrales, con proyectos de terapia secuencial que

demuestran reducciones significativas en el uso de farma-
cos intravenosos, con el consiguiente descenso de riesgos
asociados, costes y estancias hospitalarias, sin pérdida de
eficacia clinica. Algunas experiencias presentadas reflejan
incluso niveles de aceptacion del 100% por parte del perso-
nal médico, un indicador claro del valor afiadido del trabajo
coordinado entre servicios.

La IV Jornada Provincial de
Farmacia Hospitalaria se celebrara
el proximo ano en el Parc Sanitari
Sant Joan de Déu Barcelona

La jornada ha abordado también iniciativas orientadas a
la estandarizacion de procesos y la mejora de la calidad
asistencial, como la implantacion de la certificacion ISO
9001:2015 o del modelo Q-PEX para pacientes externos,
que refuerzan la trazabilidad, reducen errores y mejoran la
percepcion y satisfaccion del paciente.

Especial atencion ha recibido la seguridad del paciente, con
comunicaciones centradas en la conciliacion terapéutica al
ingreso, la validacion farmaceéutica precoz, el uso seguro de
medicamentos de alto riesgo y el analisis de medicamentos
peligrosos conforme a las ultimas actualizaciones de la cla-
sificacion NIOSH. Estas actuaciones resultan especialmen-
te relevantes en entornos de atencion a pacientes cronicos,
geriatricos y pluripatolégicos, donde la complejidad tera-
péutica exige un control exhaustivo y coordinado.

in de Dios

Asimismo, se han presentado avances en innovacion tec-
nolégica, como la implantacion de sistemas robotizados
de preparacion del Sistema Personalizado de Dosificacion
(SPD), que contribuyen a mejorar la eficiencia, la seguridad
y la trazabilidad del proceso de administracion de medica-
mentos en centros de media y larga estancia.

La segunda jornada se completd con la exposicion de las
mejores comunicaciones, una mesa de debate sobre el Sis-
tema Espaniol de Verificacion de Medicamentos (SEVEM),
reflexiones en torno a la investigacion en Farmacia Hospi-
talariay la presentacion de iniciativas de apoyo emocional al
paciente paliativo y a sus familias, reforzando la dimension
humana del cuidado farmacéutico.

El doctor Josep Pifarré anuncio la continuidad de este foro
profesional, avanzando que la IV Jornada Provincial de Far-
macia Hospitalaria se celebrara el proximo afio en el Parc
Sanitari Sant Joan de Déu Barcelona, dentro del modelo de
rotacion de sedes. “Merece la pena seguir impulsando es-
pacios que generan ciencia, relacion y mejorareal en el diaa
dia asistencial”, concluyo.

Raquel Santamarta Gonzalez
Responsable de Comunicacion y Marketing
Hospital San Juan de Dios de Ledn
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ACOMPANAR EN EL DOLOR
ES UN COMPROMISO QUE
NACE DE LA EMPATIA

Eva del Prado, gerente de Grupo Albia en Leon, impulsa una
atencion funeraria enfocada en el apoyo psicolégico, la cercania
con las familias y el bienestar emocional de los equipos.

Eva, cuando llego a Grupo Albia, ;qué motivoe su
implicacion en la atencion de las familias?

Desde mi llegada a la compaiiia, comprendi que este
trabajo va mucho mas alla de la gestion operativa. Aqui
acompafamos a las personas en los momentos mas
complicados de sus vidas, y esto me hizo entender
que la implicacion de los equipos es imprescindible,
no solo de manera profesional, sino también humana,
brindando cercania, escuchay respeto en cada servicio.

Grupo Albia tiene una fuerte presencia en Leon. ;Qué
funcion tienen estos centros en el apoyo a las familias?

Nuestros centros forman parte integral de estas
zonas. No somos un servicio externo, somos parte
de la comunidad, personas que compartimos el dia a
dia con las familias a las que atendemos. Esto genera
una conexion muy especial, ya que en muchos casos
estamos despidiendo a personas que han formado
parte de nuestras vidas de alguna manera. Esta
cercania sin duda intensifica la empatia, haciéndola
mas real y profunda.

Uno de los servicios mds destacados de Grupo Albia es
la UAD. ;Por que es tan importante?

El proceso de duelo no concluye con la despedida. Por
ello, desde la Unidad de Atencion al Duelo brindamos
asistencia psicoldgica a las familias antes, durante y
después del fallecimiento de su ser querido. Todo el
equipo ha interiorizado este recurso como una parte
vital del servicio, no como algo adicional. Hoy por hoy,
podemos afirmar que el apoyo emocional es parte de
nuestra forma de entender la atencion.

¢Como ha conseguido involucrar a todo el equipo en
esta filosofia?

Mediante la formacion y, especialmente, a través
del ejemplo. Hemos trabajado mucho en resaltar
la importancia de la empatia, la escucha activa y el
respeto por los tiempos de cada familia. Una vez que
el equipo comprende que su labor tiene un impacto
emocional tan significativo, el compromiso se genera
de forma natural.

También es clave el bienestar emocional de los propios
empleados. ;Como se gestiona esto?

Esto es crucial. No podemos ofrecer un buen acompa-
fiamiento si nosotros no estamos bien. Por eso con-
tamos con apoyo psicoldgico por parte de un equipo
interno, que cuida de nosotros. Nos proporcionan he-
rramientas para manejar el posible impacto emocional
de nuestro trabajo.

Despues de haber vividlo momentos especialmente
duros, como las tragedias mineras del afo pasado,
¢Coémo recuerda esta experiencia?

Fueron momentos extremadamente complicados,
que nos tocaron muy de cerca. En la mina de Cerredo
perdieron la vida cinco trabajadores de Laciana y El
Bierzo, y en Cangas, fallecieron dos mineros, uno de
ellos de Villablino.

En estas situaciones, nuestro papel principal fue acom-
panar a las familias con el maximo respeto y humani-
dad posible. Nos volcamos con ellas, no solo durante
las despedidas, sino también ofreciendo atencion psi-
coldgica a través de la UAD. Ademas, recibimos apoyo
de nuestros equipos de otras regiones de Espana. Fue
un claro ejemplo de como en momentos criticos, uni-
mos nuestros esfuerzos para estar completamente a
la altura.

£Qué ha aprendido de estas experiencias como lider?

Sin duda, que el trabajo en equipo es esencial y que
la humanidad es lo que realmente marca la diferencia.
También la importancia de estar preparados emocio-
nalmente y de proporcionar recursos que ayuden a las
familias mas alla del momento inmediato. A pesar de
ser situaciones que dejan huella, también aportan lec-
ciones muy valiosas.

En cuanto al liderazgo, es una figura femenina desta-
cada en el sector funerario. ;Como vive este papel?

Con responsabilidad y naturalidad. Creo firmemente en
el liderazgo cercano, que cuida de las personas y de
uno mismo. Este sector requiere sensibilidad, empatia
y habilidad para escuchar, cualidades que no dependen
del género, pero que es importante visibilizar también
desde referentes femeninos.

¢Qué es lo mas importante para usted a la hora de
seleccionar al personal?

Personalmente, creo que la clave es la calidad huma-
na. La profesionalidad, por supuesto, es imprescindi-
ble, y por eso contamos con equipos totalmente capa-
citados en el duelo y con gran experiencia operativa.
Pero sin empatia es imposible poder acompanar en el
dolor. Buscamos personas que entiendan la relevancia
de este trabajo y que lo vivan desde la vocacion del
servicio.

Para terminar, ;jqué es lo que mas aprecia de Grupo
Albia?

Aprecio muchas cosas, pero principalmente su
capacidad de uniralas personas en torno a un objetivo
comun tan valioso como es ayudar. En los momentos
mas dificiles, los equipos de Grupo Albia en Leodn
demostraron una entrega absoluta. Ese compromiso
y union entre profesionalidad y humanidad es lo que
realmente define quiénes somos.



La desparasitacion
animal: clave para
evitar el salto de

Zzoonosis a humanos

Mas del 75% de las enfermedades emergentes en las per-
sonas provienen de los animales. Con ese porcentaje como
telén de fondo, resulta imprescindible recordar a la pobla-
cion la importancia de tomar medidas preventivas para evi-
tar el salto de zoonosis a humanos.

Desde el Colegio Oficial de la Profesion Veterinaria de Ledn
queremos recordar que aquellos que tienen mascotas y
quienes poseen animales de produccion deben ser cons-
cientes de la importancia de efectuar una correcta despara-
sitacion frente a los parasitos, tanto externos como internos.
No en vano, algunos pueden ocasionar parasitacion e infec-
ciones a los humanos, de ahi que la prevencion sea funda-
mental desde el punto de vista de la salud publica.
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Es crucial tener en cuenta un aspecto: la desparasitacion, al
igual que ocurre con las vacunas, es un deber basico para
una correcta tenencia de animales de compania por razo-
nes de sanidad y bienestar animal. De hecho, se trata de un
riesgo serio pero a menudo invisible para los animales de
compaiiia.

Esta infestacion por parasitos puede causar una serie de
problemas de salud en los perros, como anemia, pérdida de
peso, diarrea y dafio a érganos internos que puede resultar
fatal.

Algunos parasitos también pueden provocar reacciones
alérgicas y debilitamiento del sistema inmunoldgico. Ade-
mas, muchos parasitos de los perros son zoondsicos. Por
tanto, la desparasitacion regular es una medida fundamental
para reducir el riesgo de transmision de enfermedades zoo-
noésicas a las personas.

Los parasitos internos mas habituales pueden ser Nema-
todos (gusanos redondos), que incluyen Toxocara canis y
Ancylostoma caninum; Cestodos (tenias), como Dipylidium
caninum y Taenia spp; y Protozoos, entre los que figuran
Giardia spp. y Coccidia.

Respecto a los externos, hay pulgas, que pueden transmitir
Dipylidium caninum; garrapatas, que pueden transmitir en-
fermedades como la ehrlichiosis, la enfermedad de Lyme y

la fiebre de Crimea Congo, y los acaros, incluidos Sarcoptes
scabiei.

Mencién especial merece la leishmaniosis, una zoonosis
relevante en nuestro entorno. Su prevencion se basa funda-
mentalmente en proteger a las mascotas frente a la pica-
dura de su vector mediante el uso regular de repelentes o
insecticidas adecuados.

El aumento de las temperaturas esta favoreciendo el ciclo
bioldgico de estos parasitos, prolongando su periodo de
actividad. Un hecho que incrementa el riesgo tanto para la
salud de nuestros animales como para la salud publica. En
consecuencia, resulta cada vez mas necesario mantener
medidas de proteccion eficaces a lo largo de todo el afo.

La frecuencia de la desparasitacion depende de multiples
factores, entre ellos el estilo de vida (no es lo mismo un ani-
mal de interior que uno con acceso al exterior o con salidas
al campo), la edad, el estado fisiolégico de la mascotay las
circunstancias epidemioldgicas propias de cada zona. El ve-
terinario establecera el programa sanitario mas adecuado
en cada caso tras la evaluacion clinica del animal y revisando
la situacion epidemioldgica de cada patologia en su entorno.

Los planes preventivos son fundamentales para garantizar la
Salud Publica y para hacer frente a las zoonosis. De ahi que
sea crucial no solo inmunizar al hombre, sino también a los
animales.

One Health, una Unica Salud

Todas estas recomendaciones se apoyan en el concepto
One Health, una Unica Salud: la salud de animales y huma-
nos, asi como el medio ambiente que compartimos estan
conectados entre siy las acciones que se toman con unos
repercuten al resto de la cadena.

De hecho, no se puede comprender el estudio, la prevencion
y el abordaje de las enfermedades de una forma indepen-
diente entre medicina humanay salud animal. A través de la
gestion del medio ambiente, garantizando la seguridad ali-
mentaria y controlando las enfermedades en los animales,
entre otras acciones, los veterinarios no sélo garantizan la
sanidad animal, sino que salvaguardan la salud de las per-
sonas.

Desde este colegio profesional insistimos a los tutores en
que la desparasitacion regular y bajo prescripcion veteri-
naria de las mascotas es esencial para mantener su salud
y prevenir la transmision de enfermedades a los humanos.
Al seguir un protocolo adecuado, basado en la edad, el es-
tilo de vida y el entorno del perro, podemos asegurar una
proteccion eficaz contra parasitos internos y externos, que
redunda en beneficio de las personas que conviven en ese
hogar y de toda la sociedad.

Alvaro Borge de Castro
Presidente del Colegio Oficial de
la Profesion Veterinaria de Ledn
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vinculos significativos, un sentimiento que afecta de manera
profunda al bienestar emocional, fisico y social.

En este contexto, les hemos presentado la iniciativa solida-
ria ‘Cartas que acompanan. La soledad no deseada’, recien-
temente reconocida con el Premio Solidario Grupo Social
ONCE Castilla y Ledn 2026. Esta campafia invita a escribir
cartas dirigidas a personas mayores hospitalizadas en nues-
tras diferentes unidades durante la época navidena. Muchos
estudiantes han expresado su sorpresa al descubrir el im-
pacto que puede tener un gesto tan sencillo como dedicar
unos minutos a escribir unas palabras de afecto. Para los
profesionales, ver como los mas jovenes se implican en este
tipo de acciones es un recordatorio de que la solidaridad se
aprende, si, pero también se contagia.

Cada curso nos confirma que la sensibilizaciéon en edades
tempranas es clave para construir una sociedad mas justay
humana; y aunque cada sesion es diferente, todas compar-
ten algo en comun: la capacidad del alumnado para mirar
mas alla de simismos y abrirse a realidades que quiza nunca
habian imaginado.

Queremos aprovechar este espacio para agradecer sincera-
mente la colaboracion y la acogida de los centros escolares
participantes, la implicacion activa del profesorado, el valio-
so testimonio de los profesionales y personas voluntarias

que han participado en las sesiones y, muy especialmente,
la sensibilidad del alumnado, que una vez mas ha demostra-
do una enorme capacidad de escucha, empatiay reflexion.

Extendemos también nuestro agradecimiento al Excmo.
Ayuntamiento de Ledn, por su apoyo a este programa de
sensibilizacion a través de su convocatoria de subvenciones
destinadas a entidades sociales que desarrollan proyectos
de bienestar en el municipio.

Desde San Juan de Dios de Ledn seguiremos impulsando
#EducaSJD, convencidas de que la educacion en valores es
el primer paso para que la solidaridad se convierta en una
forma de estar en el mundo. Si eres docente y te gustaria
que tu centro educativo participe en este programa de sen-
sibilizacién, o deseas recibir mas informacion, puedes po-
nerte en contacto con nosotros. Estaremos encantados de
colaborar y seguir construyendo juntas una sociedad mas
solidaria.

Equipo de Solidaridad
Hospital San Juan de Dios Ledn

cQuieres colaborar?

duciendo el estigma hacia los colectivos mas vulnerables y
generando conversaciones que, en muchos casos, han sido
tan profundas como inesperadas.

H#HEducaSJD,

Haz un donativo en nuestra cuenta bancaria: ES32-0081-5724-2200-0115-6422

transformando
la sociedad desde el
aula

En San Juan de Dios de Ledn seguimos acercandonos a las
aulas con el programa de sensibilizacion #EducaSJD, una
iniciativa que quiere dar a conocer las diferentes realidades
que viven las personas en situacion de vulnerabilidad o ries-
go de exclusion social. Conocer y comprender la realidad
de las demas personas nos ayuda a ponernos en su piel y
a romper estigmas que, con demasiada frecuencia, recaen
sobre quienes mas apoyo necesitan.

A través de charlas en los centros educativos queremos que
los propios jovenes sean actores activos en el cambio social.
Para los profesionales de San Juan de Dios, este programa
se ha convertido en una herramienta imprescindible para
romper topicos y, sobre todo, para escuchar como la infancia
y la adolescencia entienden el mundo que les rodea.

A lo largo de este curso hemos continuado visitando los Co-
legios e Institutos de Ledn, compartiendo experiencias, re-

Los centros educativos que han colaborado hasta ahora en
#EducaSJD son el Colegio Divina Pastora de Ledn, Cole-
gio Leonés, Colegio Don Bosco, Pefiacorada International
School, Colegio Carmelitas Nuestra Sefiora del Carmen-Fun-
dacion Vedruna Educacion e IES Ornia de La Bafieza. Hasta
el momento de la publicacion de este articulo, 1187 alumnos
y alumnas han participado en las sesiones, mostrando una
sensibilidad que nos anima a seguir adelante.

La Hospitalidad frente
ala soledad no deseada

Este afo hemos querido detenernos especialmente en una
realidad que, aunque a veces pasa desapercibida, afecta
profundamente a muchas personas mayores: la soledad
no deseada. En Espafa, mas de 1,7 millones de personas
mayores de 70 afos viven solas, y las proyecciones del INE
estiman que en 2039 el 33,5% de los hogares seran uniper-
sonales.

En las dltimas charlas hemos trabajado este tema con el
alumnado desde un enfoque cercano y muy vivencial, ayu-
dandoles a comprender que la soledad no deseada no es
solo una soledad fisica: hace referencia a la ausencia de

O envia este cupoén al departamento de obra social: Avda. San Ignacio de Loyola 73 - 24010 San Andrés del Rabanedo, Le6n
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PASTORAL

Hospitalidad para
el photocall

Pasaban los dias del afio entre el invierno y la dudosa prima-
vera. En el calor del hogar seguia el ‘run run’ de “la belleza de
las cosas pequefias”, idea que resaltaba el Papa Ledn cuando
proponia la imagen del buen samaritano para redescubrir la
belleza de la caridad y la dimensién social de la compasion en
su mensaje de la Jornada Mundial del Enfermo.

Eran dias también para la imagen de San Juan de Dios y, co-
sas de la vida, para recordar los 475 afos de su muerte, mo-
tivo del jubileo, para el jubilo, para la alegria. Belleza y alegria
ante realidades que apuntan a fracturas de la vida que han de
ser curadas y cuidadas.

En el fondo, son dias para buscar espacios de reflexion y re-
cuerdo, mientras las ideas buscan su lugar. Entre los silencios
aparecen realidades y comportamientos, papeles y libros.
Cuando el pensamiento se pone en marcha surgen muchas
ideas, diversas y distintas. Su impacto a veces se silencia o te
detiene. En uno de esos papeles, el Superior General escribe
que “estamos llamados a vivir la Hospitalidad como testigos
creibles del mensaje que anunciamos con nuestra mision”.

Decido evadirme por un tiempo y salir a contemplar el mundo.
Escucho diadlogos de ética y estética. Pienso en la conducta
humana, en lo correcto o incorrecto, en lo bueno o lo malo; la
estética me lleva a lo bello, al arte y a la percepcion sensible.
Es tiempo para pensar en como percibimos el mundo a través
de los sentidos y los criterios que utilizamos para definir qué
es valioso, armonioso o incluso feo.

Contemplo la realidad sin poner pausa al pensamiento. Viene
a mi memoria la expresion de Juan Ramoén Jiménez, “en esta
decadencia de hermosura”. No puedo evitarlo ante lo que veo.
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Recuerdo también a Byung-Chul Han y sus pensamientos en
'La salvacion de lo bello'. “Sobre gustos no hay nada escrito”
ha sido una frase recurrente, pero también sabemos que la
estética evoluciona, tiene reglas y fundamentos. Desde ella
se estudia la belleza para preguntarse si lo bello es propiedad
de las cosas o respuesta de quien observa, si el arte es inmer-
sioén o reaccion sensorial.

Hoy, ademas de la ética y la estética, suenan con fuerza ex-
presiones como “ética del cuidado”, “sociedad del cuidado”,
“cultura del cuidado” y también “cuidadania”. Estas ideas me
acompanan en el paseo por el mundo, mientras observo reali-
dades con la mirada ardiente de San Juan de Dios. Sali de casa
con las ideas de la Hospitalidad en la cabeza. Es el mundo que
amamos, un mundo que sufre, y esos sufrimientos pasan por
nuestros centros. Son fracturas para las que la Hospitalidad
debe convertirse en alternativa, en signo de esperanza.

Las ideas daban paso a una palabra: el photocall. Esto me
sorprende y decido informarme. Descubro que se trata de una
estructura decorativa cuyo fondo puede personalizarse; ge-
neralmente situada en la entrada de eventos, disefiada para
que los asistentes se tomen fotos. Puede tener logotipos, te-
maticas diversas y distintos formatos.

Imagen de acogida en hospitalidad. Esto empieza a intere-
sarme por las posibilidades que ofrece. Podria servir para
destacar, promocionar o crear recuerdos. Hay muchos tipos
de photocall: lonas impresas, muros de flores o paneles di-
gitales. El photocall es el fondo, y uno de sus usos puede ser
personalizar experiencias.

Me parecié una buena idea colocar la Hospitalidad en ese
fondo, una forma de hacerla visible, porque contar lo que
uno vive no siempre es facil. Como fondo deberia aparecer
la herencia de tantos afos, la hospitalidad como valor que
nos define, resaltando el carisma con valores como calidad,
espiritualidad, respeto y responsabilidad. Habria que reforzar
también los principios de humanizacion para responder a las
fracturas del mundo, fracturas que han de ser curadasy, sobre
todo, cuidadas.

Curar es importante, y ha evolucionado hasta alcanzar am-
plios sectores. Pero quiza hoy sea necesario ampliar y for-
talecer el cuidado como paradigma de la humanizacion, un
cuidado que Juan de Dios definia con la imagen de “como
una madre cuida a su unico hijo enfermo”. Expresiones de otra
época que podemos actualizar.

Entre los papeles aparecia una idea marco: “Estamos llama-
dos a ampliar el espacio de nuestra tienda”. Se trata de una
hospitalidad frescay creativa, capaz de responder a fracturas
como el individualismo, la soledad no deseada, la exclusion
social, la violenciay la crisis climatica. Una verdadera medici-
na para la sociedad.

Ampliar la tienda significa dar espacio a realidades emergen-
tes: nuevas formas de pobrezay, de manera especial, la salud
mental, convertida en una realidad silenciosa, especialmente
entre los jovenes. Estas situaciones necesitan una humani-
zacion integral, con espacios seguros donde la persona esté
protegida, respetada y amada. La hospitalidad es una fuerza
de transformacion social.

Quien se acerca a un lugar de hospitalidad en busca de ayu-
da puede experimentar, incluso al ver ese photocall, la bon-
dady la belleza del carisma que se expresa en las multiples

tonalidades del amor de Dios por la humanidad. Ese amor
se dirige hacia periferias existenciales donde aparece una
“presencia pura”.

Es la idea de Christian Bobin, quien ante experiencias limite
descubrio esa presencia. Frente a la fragilidad humana, ante
la que a veces no sabemos ni guardar silencio, surge la re-
flexion sobre la soledad, el amor y el tiempo. Lo siente el co-
razon cuando nos encontramos mas desnudos, despojados
de certezas. Aprendemos a no saber, porque estamos ante el
misterio de la vida y de la muerte, ante la vida pura que habita
en cada persona.

Conseguir colocar todas estas presencias en el photocall de
la hospitalidad quiza nos ahorre palabras y nos libere de lailu-
sion de creer que lo sabemos todo.

Abilio Fernandez Garcia
Servicio de Atencion Espiritual y Religiosa (SAER)
Hospital San Juan de Dios de Ledn
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EL ESPECIALISTA

La especialidad

La Radiologia Vascular e Intervencionista es una
subespecialidad médica transversal que combina
el diagnostico por imagen con el tratamiento mini-
mamente invasivo de numerosas patologias vascu-
lares y no vasculares. Mediante técnicas guiadas
por imagen —como la angiografia, la ecografia o el
TAC—, el radidlogo intervencionista accede al orga-
nismo a través de pequeias incisiones para tratar
enfermedades que, hasta hace no muchos anos,
requerian cirugia abierta o no tenian una alterna-
tiva eficaz.

Su campo de actuacion incluye desde el tratamien-
to del ictus isquémico, aneurismas o malforma-
ciones vasculares hasta patologias oncoldgicas,
procesos hemorragicos urgentes, accesos vascu-
lares, técnicas nefrourolégicas y biliares, y, cada
vez con mayor relevancia, el manejo del dolor os-
teoarticular mediante embolizacion. Se trata de
procedimientos seguros, precisos y con tiempos
de recuperacion muy rapidos, lo que los convierte
en una opcion de alto valor tanto para pacientes
como para el sistema sanitario.

“La descubri haciendo practicas en la Universidad
y de ella me gustd, sobre todo, que puedes hacer
intervenciones muy complejas con unos accesos
muy sencillos”, explica la doctora Ana Maria Fer-
nandez Martinez sobre una especialidad que en
los ultimos ainos ha experimentado un notable de-
sarrollo tecnolégico y cientifico con avances en
material endovascular, microcatéteres y agentes
embdlicos que han ampliado de forma significativa
sus indicaciones.

La Radiologia Intervencionista destaca ademas por
su enfoque multidisciplinar, trabajando de forma
coordinada con servicios como Traumatologia,
Rehabilitacion, Neurologia, Oncologia o Medicina
Interna para ofrecer tratamientos personalizados y
adaptados a cada paciente.

RADIOLOGIA VASCULAR E INTERVENCIONISTA

El especialista
Ana M? Fernandez Martinez

La doctora Ana Maria Fernandez Martinez (Ledn, 1986) es
meédica especialista en Radiologia con una sélida trayectoria
clinica, investigadora y docente. Licenciada en Medicina por
la Universidad de Oviedo, realizo la residencia en el Servicio
de Radiodiagndstico del Complejo Asistencial Universitario
de Ledn (CAULE), donde ejerce desde 2015 en la seccion de
Radiologia Vascular e Intervencionista.

Obtuvo el grado de doctora por la Universidad de Ledn en
2021 con la tesis titulada ‘Seguridad y resultados clinicos en
la embolizacion arterial del hombro rigido primario y secun-
dario, calificada con cum laude. Su formacion se completa
con los titulos europeos EBIR (European Board of Interven-
tional Radiology) y EDNI (European Diploma in Neurointer-
vention), que acreditan su capacitacion avanzada en inter-
vencionismo vascular y neurorradiologia.

Abordamos el dolor
muscoloesquelético bien mediante
infiltraciones de Plasma Rico en
Plaquetas (PRP), acido hialurénico
y corticoides anestésicos o bien
mediante la embolizaciéon o
bloqueo de vasos sanguineos

Desde 2025 esta al frente de la Unidad de Radiologia Inter-
vencionista Musculoesquelética del Hospital San Juan de
Dios de Ledn, donde centra buena parte de su actividad en el
tratamiento percutaneo del dolor osteoarticular bien median-
te infiltraciones de Plasma Rico en Plaquetas (PRP), acido hia-
lurdnico y corticoides anestésicos o bien mediante la embo-
lizacién o bloqueo de vasos sanguineos. Es autora 'y coautora
de numerosas publicaciones cientificas en revistas interna-
cionales de referencia y participa activamente en la elabora-
cion de estandares de practica europeos en este campo.

Comprometida con la docencia, ha sido tutora de residentes
durante ocho afios, colabora en programas universitarios de
formacion en embolizacion vascular y forma parte del cuer-
po docente de la European School of Interventional Radiolo-
gy (CIRSE). En su practica diaria combina la labor asistencial
con la investigacion y la atencién a patologias urgentes, on-
coldgicas, neuroldgicas, vasculares y musculoesqueléticas,
con un enfoque centrado en la precision técnica, la seguri-
dad del paciente y el trabajo en equipo.

A su perfil se suma una intensa actividad internacional y de
coordinacion cientifica, como responsable de grupos euro-
peos de estandarizacion en embolizacion musculoesquelé-
ticay promotora de iniciativas formativas especializadas. Ha
participado en estancias en hospitales de referencia y man-
tiene una actualizacion constante en técnicas endovascula-
res de alta complejidad clinica actual.

La entrevista

La embolizacion musculoesquelética es unatécnica emer-
gente que empieza a ganar protagonismo. ;Qué es exac-
tamente?

Es una técnica minimamente invasiva cuyo desarrollo co-
menzo6 a tomar forma a partir de 2013, cuando se publicaron
los primeros estudios sobre su aplicacion en patologia os-
teoarticular. Se basa en un mejor conocimiento de la fisio-
patologia de algunas lesiones del aparato locomotor. En de-
terminadas patologias, como las entesopatias, las lesiones
capsulares o algunos procesos degenerativos, se produce
una inflamacion asociada a la aparicion de una hipervas-
cularizacion patoldgica. Es decir, se desarrollan vasos san-
guineos nuevos que no deberian existir en una articulacion
sanay que contribuyen a mantener la inflamacion y el dolor.
La técnica consiste en acceder mediante un catéter a esas
pequeias arterias responsables del riego patoldgico y em-
bolizarlas de forma selectiva, eliminando el flujo innecesario.
Al reducir esa vascularizacion anomala, disminuye la infla-
macion y, con ello, el dolor, sin afectar al aporte sanguineo
sano de la articulacion.

¢En qué tipo de patologias se esta utilizando actualmente?

Una de las indicaciones mas frecuentes es la capsulitis ad-
hesiva de hombro, conocida como hombro congelado. Tam-
bién se emplea en la epicondilitis o codo de tenistay de gol-
fista, en la rizartrosis (artrosis del primer dedo de la mano),
en la artrosis de rodillay cadera, en el sindrome de insercion
del trocanter mayor o trocanteritis, y en la fascitis plantar.
Aunque la mayor experiencia se concentra en hombro y ro-
dilla, progresivamente se esta aplicando en otras articula-
ciones, incluidas articulaciones pequenas, con resultados
clinicos positivos.

¢Qué ventajas ofrece esta técnica frente a otros trata-
mientos conservadores o quirurgicos?

Los pacientes que llegan a esta técnica suelen haber pasa-
do por fisioterapia, rehabilitacion, ondas de choque o infil-
traciones de corticoides, acido hialurénico o plasma rico en
plaquetas sin obtener una mejoria suficiente. En ese con-
texto, se plantea como una alternativa antes de recurrir a
la cirugia. Su principal ventaja es que es un procedimiento
minimamente invasivo, generalmente realizado en una unica
sesion, ambulatorio y con rapida recuperacion. El paciente
requiere solo unas horas de observacion hospitalaria y pue-
de volver a casa el mismo dia. El objetivo es evitar la cirugia
0, al menos, retrasarla el mayor tiempo posible.

El éxito del procedimiento depende en gran medida de la
seleccion del paciente. ¢Por qué es tan importante el enfo-
que de equipo multidisciplinar?

Es clave porque garantiza una correcta indicacién del pro-
cedimiento. Habitualmente, los pacientes ya han sido va-
lorados por traumatélogos, rehabilitadores o reumatélogos
antes de llegar al radidlogo intervencionista. Son estos es-
pecialistas quienes detectan que las opciones conserva-
doras se han agotado y que no existe una mejor alternativa
en ese momento. Un ejemplo claro es el paciente joven con
artrosis moderada, especialmente de rodilla, para el que una
protesis resulta prematuray los tratamientos infiltrativos son
cada vez menos eficaces. La colaboracion entre especiali-
dades permite seleccionar mejor al paciente, ajustar expec-
tativas y decidir el momento adecuado para intervenir.

Centrandonos en el hombro, ;por qué la capsulitis adhe-
siva se ha convertido en una de las indicaciones mas re-
levantes?

La capsulitis adhesiva es una de las indicaciones mas re-
levantes porque es donde se concentra mayor experiencia
clinica y donde surgieron las primeras aplicaciones de la
embolizacion arterial. Es una entidad todavia parcialmente
desconocida, que puede aparecer sin causa clara y provo-
car dolor intenso y una importante limitacién del movimien-
to. En esta patologia se produce una inflamacion global de
la capsula del hombro con desarrollo de una vascularizacion
patoldgica. De forma sencilla, puede entenderse como una
esponja bajo un grifo abierto: mientras recibe riego, se hin-
cha y bloquea el movimiento; al cerrar el grifo mediante la
embolizacion, la capsula se desinflama progresivamente,
disminuye el dolor y se recupera movilidad.

Mas alla del dolor aislado, ;qué papel puede desempenar
la embolizacién en patologias asociadas del hombro?

Es habitual que coexistan varias patologias en el hombro,
como tendinosis del manguito rotador, calcificaciones y
capsulitis adhesiva. En estos casos se suele tratar primero
la capsulitis, ya que es la que mejor responde a la emboli-
zacion. Al reducir la inflamacion capsular, se libera espacio
articular y a menudo mejoran también los sintomas asocia-
dos a las calcificaciones o al tendén. Cuando la tendinitis
calcificante es aislada, la embolizacion no es el tratamiento
inicial y solo se considera tras el fracaso de opciones como
las ondas de choque o el barbotaje ecoguiado.
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CUADRO MEDICO

ALERGOLOGIA
- Dra. Beatriz Camazoén Izquierdo

ANALISIS CLINICOS
« Dra. M? José Fernandez Suarez

ANATOMIA PATOLOGICA

- Dr. Antonio Gonzalez-Fernandez Carreio

- Dra. Concepcion Alvarez-Cafias Franco
- Dr. Angel Fernandez Flores

ANESTESIOLOGIA

- Dr. Alejandro Rabanal Guerrero
« Dr. Adolfo Gutiérrez Fernandez
- Dr. Jorge Gutiérrez Fernandez
« Dr. Emilio bronte borraz

CARDIOLOGIA

- Dra. Gloria M? Alvarez Vicente

- Dr. Norberto Alonso Orcajo

- Dr. Tomas Benito Gonzalez

- Dr. Samuel del Castillo Garcia

- Dr. Carlos Minguito Carazo

- Dr. Miguel Rodriguez Santamarta

CIRUGIA GENERAL Y LAPAROSCOPIA

- Dr. Vicente Simé6 Fernandez

- Dr. Jorge A. Hernandez Cortés

- Dr. David Pacheco Sanchez

- Dr. Jesus Manuel Silva Gonzalez

CIRUGIA ORAL Y MAXILOFACIAL
- Dr. Damian Alonso Vaquero
= Dr. Yerai Martin Rodriguez

CIRUGIA PLASTICA

- Dr. Rubén Alvarez Garcia

- Dra. Leticia Barrio Rodriguez
- Dr. Francisco Alzaga Borrego

CIRUGIA VASCULAR Y ANGIOLOGIA
- Dra. Marta Ballesteros Pomar
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CUIDADOS CRITICOS
- Dr. Rodrigo Pérez Blanco

DERMATOLOGIA

= Dr. Luis Miguel Valladares Narganes
- Dra. Marta Lamoca Martin

- Dr. Héctor Perandones Gonzalez

- Dra. Miriam Fernandez Parrado

DIAGNOSTICO POR IMAGEN

- Dra. Carmen Fuertes Castellanos
« Dr. Moisés Fernandez Hernando

- Dr. Serafin Marcos Costilla Garcia

DIGESTIVO

- Dr. Francisco Jorquera Plaza
- Dra. Dolores Gonzalez Garcia
« Dr. Rubén Diez Rodriguez

- Dr. Marcos Jiménez Palacios
- Dra. Raisa Quifiones Castro

ENDOCRINOLOGIA
- Dra. Elena Gonzalez Arnaiz

EJERCICIO FiSICO
= D. Jesus Martinez Gonzalez

FARMACIA HOSPITALARIA
= Dr. Javier José del Pozo Ruiz

GERIATRIA
- Dr. Edison H. Azana Fernandez
- Dra. Luisa Elena Cardenas Cornejo

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
- Dr. Angel Lamoca Martin
- Dra. Sara Alvarez Sanchez

HEMATOLOGIA
- Dr. Dambert Santiago Gallo Cavero

LOGOPEDIA
- DAa. Sara Carbajal Fernandez

MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA
. Dra. Fatima Dolores Marrero Almeida

MEDICINA INTERNA

= Dr. Roberto Riera Hortelano

= Dra. Sandra Castellanos Vifhas

- Dra. Maria de los Angeles Ramirez
- Dra. Marta Paramo de Vega

MEDICINA ESTETICA
= Dr. Jesus Galan de la Calle

MICROBIOLOGIA
= Dra. Devi Carolina Salas Olortegui

NEFROLOGIA
- Dr. Benjamin de Leén Gémez
- Dr. George Estifan Kasabji

NEUMOLOGIA
= Dr. Luis Ricardo Iglesias Vela

NEUROCIRUGIA

- Dr. José Manuel Valle Folgueral

= Dr. Antonio Luis Mostaza Saavedra
- Dr. Francisco Javier Ibanez Plagaro
- Dr. Eddy Leandro Almira Suarez

NEUROFISIOLOGIA
- Dra. M. Angeles Garcia Gonzalez
- Dra. Delia Rodriguez Prieto

NEUROLOGIA
- Dr.Javier Tejada Garcia
= Dra. Iria Beltran Rodriguez

NUTRICION Y DIETETICA
- D. Pablo Rodriguez Bernal

OFTALMOLOGIA

- Dra. Eva M. Gonzalez Tortosa
- Dr. Sergio Garcia Estébanez
- Dr. Marcos Sales Sanz

- Dr. Sergio Mahave Ruiz

OTORRINOLARINGOLOGIA
= Dr. Pablo Casas Rodera
= Dra. Monica Estefania Granda Rosales

PSICOLOGIA
- Dha. Angélica Penin de Castro

PSIQUIATRIA
« Dra. Carmen Vilella Martin

RADIOLOGIA VASCULARE
INTERVENCIONISTA
- Dra. Ana Maria Fernandez Martinez

REHABILITACION
- Dr. José Antonio Alcoba Pérez
» Dr. Jesus Galan de la Calle

REUMATOLOGIA
» Dra. Clara Moriano Morales

TRAUMATOLOGIA Y

CIRUGIA ARTROSCOPICA

« Dr. Luis Teodoro Gervas Alcalaya

- Dr. Jaime A. Sanchez Lazaro

- Dr. Luis Enrique Gamazo Caballero
= Dr. Ricardo Mencia Barrio

UNIDAD DEL DOLOR

- Dr. Alejandro Rabanal Guerrero
- Dr. Javier Ferrero de Paz

- Dr. Adolfo Gutiérrez Fernandez

URGENCIAS

- Dr. Luis Vidal Valdés

= Dra. Eliasy Rodrigues Camejo
- Dra. Yolanda Castell6n Vargas
- Dr. Andrés Medina Trujillo

- Dr. Luis Alejandro Escamilla Colmenares

- Dra. Diana Milena Ramirez Medina

- Dra. Adriana Isabel Maldonado Figueroa

UROLOGIA Y CIRUGIA ENDOSCOPICA

- Dr. Miguel Angel Alonso Prieto
» Dr. Graciano Diez Menéndez
- Dr. Javier Casasola Chamorro
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VIl Premio Concordia del IES Antonio
Garcia Bellido de Armunia para La
Fontana

El Programa de Proteccion Internacional (PPIl) de San
Juan de Dios de Leodn, con sede en La Fontana de Ar-
munia, ha recibido este miércoles el VII Premio Concor-
dia del IES Antonio Garcia Bellido, un reconocimiento
que distingue a personas e instituciones leonesas que
se caracterizan por su labor en favor de los demas. El
jurado ha destacado “el importante trabajo de integra-
cion comunitaria y asociativo” que desarrolla esta red
de apoyo que conecta personas y organizacionesy que,
“por encima de todo, busca derribar muros para hacer
de éste un centro abierto y vivo, evitando el estigma del
colectivo al que acompana”. Asi, ha querido subrayar la
significacion social del PPI, que acompana durante 18
meses a personas beneficiarias o solicitantes de asi-
lo mediante un proceso dividido en dos fases: acogida
temporal y preparacion para la autonomia a través de
itinerarios personalizados de insercion sociolaboral. El
IES Antonio Garcia Bellido cuenta actualmente con una
decena de estudiantes del PPI, lo que refuerza su rela-
cion cotidiana con La Fontana.

Las enfermeras reivindican su liderazgo
en las XXXIX Jornadas de Enfermeria de
San Juan de Dios

Bajo el lema ‘Enfermeras que inspiran, lideres del cui-
do’, el Centro San Juan de Dios de Ciempozuelos en
Madrid ha acogido una nueva edicién de las Jornadas
para el Desarrollo y la Humanizacion de la Enfermeria.
“Con la celebracion de este foro, que ya llega a la 39°
edicién, queremos poner en valor la perspectiva del
cuidado”, ha expuesto Josep Pifarré, director general
de la Orden Hospitalaria San Juan de Dios Espana.
“Las enfermeras son lideres de los cuidados. Son las
responsables de la salud de las personas en la promo-
cion y prevencion de la salud de la comunidad en ge-
neral. El liderazgo enfermero constituye un elemento
estratégico para la mejora de los resultados en salud,
la calidad, la seguridad del paciente y la eficiencia”, ha
afirmado Raquel Rodriguez Llanos, vicepresidenta del
Consejo General de Enfermeria durante su exposicion
en la que ha hablado del liderazgo enfermero.

Una jornada aborda Ilas ventajas
de la polipildora en la prevencion
cardiovascular tras un infarto

El Hospital San Juan de Dios de Ledn ha acogido en
mayo una jornada cientifica centrada en los avances
en prevencion cardiovascular secundaria, dirigida
a profesionales de Atencion Primaria y Especializa-
da. La sesion, impartida por el cardidlogo del CAULE
Abel Garcia del Egido, ha abordado la evidencia mas
reciente sobre el uso de la polipildora, una estrategia
terapéutica que combina varios farmacos en un solo
comprimido. Durante la jornada se analizaron estu-
dios de referencia como SECURE, NEPTUNO y PAN-
DORA, que respaldan la eficacia de esta opcion en la
reduccion de eventos cardiovasculares y la mejora de
la adherencia al tratamiento, uno de los principales
retos tras un infarto. Ademas, se destaco su caracter
coste-efectivo y su alineacion con las recomendacio-
nes internacionales. El encuentro reunio a cerca de 35
profesionales y sirvidé también para presentar Cardio-
Ledn, un nuevo centro especializado en salud cardio-
vascular con un enfoque integral y multidisciplinar.

‘Radio La Fontana’ hara del centro del
Programa de Proteccion Internacional
su tercer ‘Refugio creativo’

El proyecto ‘Radio La Fontana’,impulsado por el artista
y productor sonoro Rafael Martinez del Pozo, ha sido
seleccionado para protagonizar el lll ‘Programa de re-
fugio creativo. Residencias artisticas Ana Mendieta),
una iniciativa del Programa de Proteccion Internacio-
nal (PPI) de San Juan de Dios de Ledn, con la cola-
boracion de Fundacion ‘la Caixa’, que pone en dialogo
creacion artistica contemporanea, acompafamiento
comunitario y derecho a la cultura. La propuesta, que
se desarrollara en La Fontana de Armunia, plantea la
puesta en marcha de una radio comunitaria entendi-
da como plataforma de escucha, relacion y expresion
colectiva, capaz de integrar voces, sonidos, musicas
y relatos cotidianos de las personas que conviven en
el centro, asi como del entorno barrial y de la ciudad.
Anxela Blanco ha explicado que el objetivo del progra-
ma, que ya ha acogido a la bailarina cubana Ana Bea-
triz Pérez Enriquez - Betty y al cineasta leonés Marcos
Roddie pasa por “hacer la vida juntas y construir vida
cultural en este territorio”.

A I s St s

El Dr. Valle Folgueral, reconocido entre
los 50 mejores especialistas en los XII
Top Doctors Awards

Los Xll Top Doctors Awards han reconocido al neuroci-
rujano leonés Jose Manuel Valle Folgueral (Ponferrada,
1974) como uno de los 50 mejores profesionales de la
medicina privada en Espafia, en un certamen que ha
reunido mas de 5.000 valoraciones emitidas por médi-
cosy expertos de cada especialidad alo largo del ultimo
ano. El responsable de la Unidad de Patologia Comple-
jade la Columna del Hospital San Juan de Dios de Ledn
ha sido el unico especialista premiado de la provincia
y uno de los dos reconocidos en Castilla y Ledn, junto
con el cardiélogo infantil Fernando Centeno (Vallado-
lid). Los Top Doctors Awards valoran la excelencia asis-
tencial, la trayectoria investigadora, la labor docente y
divulgativa, y un criterio especialmente significativo: a
qué médico acudirian otros médicos o recomendarian
a su familia. “Ser nominado y elegido por otros colegas,
que conocen de primera mano la exigenciay el rigor de
nuestra profesion, valida el camino recorrido y nuestra
posicion como referentes en la cirugia compleja de la
columna en nuestro pais”, ha precisado.

Espaia experimenta el mayor aumento
de mortalidad atribuida a la muerte
subita de Europa

Entre 2010 y 2020 se registraron casi 2,6 millones de
muertes subitas en Europa. Este resultado muestra
una tendencia al alza en la atribucion de la mortalidad
por muerte subita de un 2,9% anual, con un incremen-
to significativamente mayor en mujeres —aunque la
mayoria de las muertes subitas se produjeron en hom-
bres— y con diferencias geograficas — hubo mayores
aumentos en el este y el sur de Europa—. Espana fue
el pais analizado con un mayor incremento, un 3,3 %
de aumento medio anual. Los resultados se basaron
en datos de mortalidad de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) que cubrian 26 paises europeos y
mas de 53 millones de muertes. El estudio, publicado
en ‘The Lancet Regional Health’, no analizé las causas
subyacentes, pero los autores hipotetizan sobre las
diferencias en perfiles de riesgo cardiovascular, acce-
so a la atencion sanitaria y sistemas de respuesta a
emergencias.

Castilla y Leon incrementa un 17% el
numero de donantes de 6rganos en el
primer trimestre del aino

La Coordinacién de Trasplantes de la Junta de Cas-
tillay Ledn destaca en su ultimo informe un aumento
del 17 por ciento en el niumero de donantes de 6rga-
nos durante el primer trimestre del afio, con un total
de 41 frente a los 35 registrados en el mismo periodo
de 2024. Estas donaciones han permitido obtener
129 drganos: 71 rifones, 28 higados, tres corazones,
22 pulmones y cinco pancreas, destinados a salvar
vidas o mejorar de forma notable la calidad de vida
de numerosos pacientes. Por centros hospitalarios,
Ledn encabezd el niumero de donantes entre enero
y marzo de 2025 con nueve, seguido de Salamanca
con siete; el Hospital Clinico Universitario de Valla-
dolid y el Rio Hortega, con cinco cada uno; Burgos
y Segovia, con cuatro; Avila, con tres; El Bierzo, con
dos; y Palencia y Zamora, con uno respectivamente.
Soria fue el unico hospital de la comunidad que no
registré donaciones en este periodo.

‘Poemas que acompanan’ reparten
versos entre pacientes, familiares y
profesionales

Con motivo del Dia Mundial de la Poesia, celebrado el
21de marzo, los pasillos del Hospital San Juan de Dios
de Leodn se transformaron en un espacio para la pala-
bra y la emocion gracias a la iniciativa ‘Poemas que
acompanan’. Personas voluntarias repartieron versos
entre pacientes, familiares y profesionales sanitarios,
llevando la poesia alli donde mas se necesita. La ac-
cion, impulsada por la Comision de Humanizacion,
propuso un gesto sencillo pero cargado de signifi-
cado: detenerse unos instantes, respirar y encontrar
calma en medio de la rutina asistencial. En un entor-
no marcado por la prisa, la incertidumbre o la preo-
cupacion, un poema puede convertirse en refugio,
consuelo o compania. Desde el Hospital aradcieron la
implicacion de quienes hicieron posible la iniciativa y
la acogida por parte de quienes recibieron los versos.
“Porque cuidar también es acompanar”, subrayan, re-
cordando que la atencion sanitaria va mas alla de lo
clinico e incluye también el cuidado emocional.




NOTICIAS DE INTERES

Superiores y gerentes refuerzan Ila
estrategia de hospitalidad tras el Il
Capitulo Provincial

Superiores y gerentes de San Juan de Dios Espafa
se reunieron en la sede de la institucion en Madrid en
su primer encuentro tras la celebracion del Il Capitulo
Provincial, celebrado a finales de febrero. El Superior
Provincial, el Hno. Jesus Etayo, dio la bienvenida a los
asistentes y destaco la importancia de este foro, con
especial mencion al director general, Josep Pifarré,
y a los nuevos participantes. En su intervencion, su-
brayo el valor de la hospitalidad en el contexto actual,
alineado con el lema capitular ‘Ampliar la hospitalidad
en un mundo cambiante’, y la necesidad de respon-
der a nuevas realidades, especialmente las de los
colectivos mas vulnerables. Durante la jornada, los
participantes trabajaron en grupo sobre prioridades
estratégicas y aportaciones a la Provincia. Ademas,
se abordaron cuestiones asistenciales, de personasy
valores, situacion econdmica y proyeccion internacio-
nal, en linea con los retos y objetivos definidos para los
proximos cuatro afios.

Cerca de medio centenar de TCAEs
se forman en el uso adecuado de las
contenciones fisicas

A finales del mes de marzo ha finalizado en nues-
tro centro la campafa de sensibilizacion sobre el uso
adecuado de las contenciones fisicas, una iniciativa
dirigida al personal TCAE con el objetivo de avanzar
hacia una atencion mas segura, humanay centrada en
la persona. A lo largo de cuatro sesiones formativas,
cerca de 50 técnicos en cuidados auxiliares de enfer-
meria han profundizado en un abordaje ético, clinico
y humanizado del uso de las sujeciones, alineado con
las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la
Salud y del Comité de Bioética de Espafia. La campana
ha permitido reforzar el conocimiento sobre qué es una
contencion fisica, sus indicaciones y riesgos, asi como
reflexionar sobre su impacto fisico, emocional y ético.
El objetivo es claro: reducir el uso de sujeciones meca-
nicas y priorizar alternativas mas seguras basadas en
la comunicacion, la adaptacion del entorno, el acompa-
fAamiento y la prevencion.

Espana vuelve a registrar la tasa de
pobreza infantil mas elevada de la Union
Europea

Espafia volvio a situarse en 2025 como el pais con ma-
yor tasa de pobreza infantil de la Union Europea, con un
28,4%, 8,8 puntos por encima de la media comunitaria,
segun Eurostat y la Red Europea de Lucha contra la Po-
breza (EAPN-ES). En conjunto, el 25,7% de la poblacion,
casi 12,6 millones de personas, se encuentra en riesgo
de pobreza o exclusion social, lo que situa a Espana
como el quinto pais con peores datos, solo por detras
de Bulgaria, Grecia, Rumania y Lituania. El impacto es
especialmente acusado entre menores, jovenes y mu-
jeres, asi como en hogares con hijos. También destaca
la elevada vulnerabilidad de las personas desemplea-
das, con una tasa del 66,3%. Pese a las transferencias
sociales, la reduccion de la pobreza es inferior a la me-
dia europea. EAPN-ES reclama medidas urgentes, con
especial atencion a la vivienda y a politicas redistribu-
tivas. Asimismo, el 11,2% de la poblacién ocupada se
encuentra en pobreza.

El Comité de Etica Asistencial SJD
Castilla y Ledon obtiene la acreditacion
dela Junta

El Comité de Etica Asistencial (CEA) de los centros
de San Juan de Dios en Castilla y Ledn ha logrado la
acreditacion oficial de la Junta, un reconocimiento
que refuerza su papel en la toma de decisiones éticas
en la practica sanitaria. Integrado por profesionales de
distintas disciplinas de los centros de Ledn, Burgos
y Palencia, el comité trabaja de forma conjunta para
asesorar en situaciones de especial complejidad, ga-
rantizando una atencidn respetuosa con la dignidad,
los valores y la autonomia de las personas. Durante su
primer afio de actividad, el CEA ha abordado princi-
palmente dilemas relacionados con el final de la vida,
la adecuacion del esfuerzo terapéutico y las relacio-
nes entre pacientes, familias y profesionales. Ademas
de su labor consultiva, impulsa acciones formativas y
espacios de reflexion, consolidando un modelo asis-
tencial centrado en la persona, basado en la calidad,
la humanizacion y el compromiso ético.
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Una imagende la dana

en Paiporta gana el XVI
Concurso Internacional

de Fotografia sobre
Humanizacion Asistencial de
San Juan de Dios

La instantanea de German Caballero Marti pone el foco
en la ayuda humanitaria en un contexto de emergencia
e Ziaul Huque, con base en Bangladesh, se ha llevado un
segundo premio gracias a la fotografia ‘Happiness Wi-
thout Identity of Rohingya Life’ ¢ Finalmente, el tercer
premio ha sido para el chileno David Héctor Gonzalez
Manriquez por ‘La caricia que sana cuerpo y alma’, una
imagen que retrata a Amalia y Maria, nieta y bisabuela,
separadas por 96 aios de diferencia.

La fotografia ‘Servicio humanitario durante los dias mas duros
de la DANA en Paiporta’, de German Caballero Marti, ha sido
reconocida con el primer premio del XVI Concurso Internacio-
nal de Fotografia sobre Humanizacion Asistencial del Hospital
San Juan de Dios de Ledn. Laimagen pone el foco en la ayuda
humanitaria y el acompafamiento a las personas mas vulne-
rables en contextos de emergencia, valores que inspiran este
certamen.

Tomada durante los momentos mas criticos del temporal, la
instantanea refleja el compromiso, la solidaridad y la atencién
a quienes mas lo necesitan en una situacion de especial du-
reza. El jurado ha destacado su fuerza narrativa y su capaci-
dad para transmitir la importancia del cuidado y de la presen-
cia humana mas alla de la asistencia técnica.

Caballero Marti es fotoperiodista del diario Levante-EMV, me-
dio en el que ha desarrollado gran parte de su trayectoria pro-
fesional. Ha trabajado también para El Mundo y ha colabora-
do con periddicos y revistas nacionales e internacionales. Es
autor de los libros 15-M VLC y Houses From El Cabanyal y ha
participado en exposiciones colectivas, ademas de mostrar
actualmente su obra en solitario en el Centre Cultural La Nau.
Su mirada le ha llevado a documentar realidades en Palestina,
Libano, Turquia, Irlanda del Norte, Marruecos o México.

El segundo premio del certamen ha sido para la fotografia
‘Happiness without identity of Rohingya life’, del fotografo
freelance Ziaul Huque, con base en Bangladesh. La imagen
fue captada en un campo de refugiados de Kutupalong, en
la regidon de Cox’s Bazar, y muestra a un abuelo apartando
con delicadeza el cabello de su nieta mientras descansan
sobre una hamaca improvisada. Se trata de una escena de
profundo afecto y cuidado intergeneracional que contrasta
con la precariedad del entorno en el que viven.

Segun explica su autor, ambos se vieron obligados a huir de
su hogar en Myanmar a raiz de una campana de limpieza ét-
nica. Tras un peligroso desplazamiento, residen en un asen-
tamiento sin acceso adecuado a refugio, agua, saneamiento
ni servicios basicos, lo que refuerza el valor simbdlico de
este gesto humano en medio de la adversidad.

El tercer premio ha recaido en ‘La caricia que sana cuerpo
y alma’, del fotégrafo chileno David Héctor Gonzalez Manri-
quez, natural de Santiago de Chile. La imagen retrata a Ama-
lia y Maria, nieta y bisabuela, separadas por 96 anos, unidas
en un gesto de profunda ternura. La escena pone en primer
plano el poder sanador del contacto humano y el cuidado
entre generaciones.

El fallo del jurado fue emitido tras la deliberacion de un co-
mité integrado por profesionales del Hospital San Juan de
Dios de Leodn vinculados a la Enfermeria, la Solidaridad, el
Trabajo Social, la Humanizacién y el Voluntariado, junto a fo-
tégrafos profesionales de la provincia de Ledn. En esta edi-
cion se han valorado 135 fotografias atendiendo a criterios
de originalidad, creatividad, composicion, uso del color y di-
ficultad técnica, reafirmando el alto nivel artistico y humano
del certamen.
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La esperanza desde
la “sonrisade
Africa”

Matarr Ceesy nacié hace 24 afios en Banjul, la modesta
capital de Gambia, el pais mas pequefio del Africa conti-
nental. Gambia es conocida como la sonrisa de Africa: un
territorio humilde y pequefio —su superficie equivale a la de
la Comunidad de Murcia— que, sin embargo, guarda una
enorme rigueza. Con apenas 35.000 habitantes, Banjul es
una puerta de entrada a los hechizos del Africa subsaharia-
na: una pequefia Africa negra de bolsillo en la que Matarr
crecio rodeado de mary de una familia numerosa que sigue
siendo su mayor motor.

Hijo de una madre fuerte, Matarr —que tiene dos hermanos
y tres hermanas- nunca llego a conocer a su padre, que fa-
llecié cuando él era muy pequeio. Pasé buena parte de su
vida en Senegal, donde trabajé cinco afnos en la pesca 'y
dos afos y medio en el campo, recolectando cacahuetes.
Hoy, recuerda aquellos afos como un tiempo duro pero
necesario, un aprendizaje que lo prepard para el viaje mas
dificil: dejarlo todo atras para buscar un futuro mejor.

Su llegada a Europa no fue sencilla. Primero alcanzé Gran
Canaria, después viajo a Malaga y mas tarde a Madrid, aun-
que solo de paso. Finalmente tomo la decision de venir a
Ledn, donde tenia un unico punto de apoyo: un amigo que
vive en Carrizo de la Ribera. Su intencidn era clara: “buscar
mi vida”, “trabajar” y “ayudar a mi familia”, tres metas que
repite como si fueran una brujula.

En Malaga pasoé siete meses en el Centro Engloba, un lugar
que le dio un respiro después del viaje y donde pudo ini-
ciar tramites, orientarse y adaptarse a un pais cuyo idioma
apenas comprendia. Porque esa fue una de las primeras
barreras que se encontré: no habia tenido oportunidad de
estudiar en Gambia y su dominio del wolof no le sirvié para
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comunicarse al llegar. Hoy, gracias a las clases diarias de
espanol en Cruz Roja, empieza a expresarse con mas se-
guridad.

Dos noches en las calles de La Baineza

El camino hasta Ledn tampoco estuvo libre de golpes. En
La Baneza durmio dos noches en la calle, una experiencia
que todavia le encoge la voz: mucho frio, mucho miedo y
la sensacion, por primera vez en mucho tiempo, de que su
salud corria un riesgo real. Tras esos dias, y gracias a un
empresario de la localidad, logro llegar a Ledn y encontro
apoyo en el programa Calor y Café, que lo acompaind du-
rante un mes en los peores momentos del invierno.

Desde hace dos semanas, Matarr pernocta en el Hogar
Municipal del Transeunte (HMT), espacio que San Juan
de Dios gestiona en colaboracion con el Ayuntamiento de
Ledn desde 1986. Alli tiene un techo, una cama, comida ca-
liente y un equipo que lo acompafa en su proceso. “Ledn
es una muy buena ciudad”, repite. “La gente también”.

Pese al frio, que se le clava en los huesos tras afos de vi-
vir cerca del tropico, Matarr quiere quedarse aqui. Suefa
con trabajar en un restaurante: le gusta cocinar, y se le dan
especialmente bien los arroces. En Senegal era él quien
preparaba la comiday le gustaria formarse algun dia como
cocinero.

En estas semanas, ademas, vive el Ramadan, un tiempo
sagrado para él. Acude cada noche a la mezquita, donde
encuentra consuelo, compafia y un sentido profundo de
comunidad. No pierde la esperanza, ni la sonrisa que trajo
desde su tierra, esa sonrisa que da nombre al pais que dejo
atras.

Cada dia, antes de dormir, llama a su madre. Hablan del dia,
del frio, del espafol que esta aprendiendo, de los pasos que
va dando. Hablan también del futuro, ese futuro que Matarr
persigue con una mezcla de serenidad y determinacion.

Mataar Ceesy
Usuario del Hogar Municipal del Transeunte
Hospital San Juan de Dios de Ledn

Pioneras: Solo querian
jugar
Marta Diaz de Lope Diaz

A principios de los 70 un grupo de chicas decide jugar al futbol
en un pais que no contempla su lugar en el deporte. En el ca-
mino encuentran a un aliado inesperado: un promotor depor-
tivo tan audaz como visionario. Juntos desafiaran al sistema
y pondran la primera piedra de una lucha que cambiara para
siempre la historia del futbol femenino en Espaiia. Con este
nuevo largometraje, Marta Diaz de Lope Diaz, quien coescribe
la pelicula con la guionista Zebina Guerra, vuelve a demostrar
su maestria en el retrato coral de personajes femeninos que
se rebelan contra el lugar que la sociedad les impone.

Estreno: 5 de junio.
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Toy Story 5
Andrew Stanton & McKenna Harris

Llega a los cines la quinta entrega de ‘Toy Story’ con una
nueva historia que, en la practica, es la misma de todas las
peliculas anteriores: los juguetes vuelven a enfrentarse al te-
mor de ser reemplazados. Pero esta vez el enemigo no es
otro juguete ni el paso del tiempo. En esta ocasion, el peli-
gro esta en la tecnologia. El nuevo largometraje de Disney
y Pixar vuelve a reencontrar a Woody con Buzz, Jessie y el
resto de la pandilla, y juntos tendran que ver como lidiar con
Lilypad, la nueva tablet que le regalan a Bonnie y que pondra
patas arriba todo el mundo de la nina.

Estreno: 19 de junio.
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El dia de la revelacion
Steven Spielberg

Esta pelicula devuelve a Steven Spielberg al terreno de la
ciencia ficcion desde una mirada mas madura, ambiciosa
y contemporanea. El proyecto ha despertado una enorme
expectacion porque recupera uno de los grandes territorios
creativos del director, el del contacto con la vida extraterres-
tre, un tema que ha marcado parte esencial de su carrera y
que ahora regresa con una historia pensada para el publico
actual. La propuesta parece alejarse del terror o la accion
pura para acercarse a una reflexion mas amplia sobre como
reaccionaria el mundo ante una verdad que cambiaria por
completo nuestra vision del universo.

Estreno: 12 de junio.
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Reality Awaits

The Strokes

The Strokes estan de vuelta.
Seis anos después de ‘The New
Abnormal’, Julian Casablancas
y compania confirman el lanza-
miento de ‘Reality Awaits’, un al-
bum grabado en Costa Rica en
el que han vuelto a contar, tras
su ultimo disco, con Rick Rubin
para producirlo. En este séptimo
trabajo de estudio encontrare-
MosS nueve nuevos temas, sien-
do ‘Going Shopping’ el primer
adelanto. La banda estadouni-
dense, que recalara el 20 de oc-
tubre en el Palau Sant Jordi de
Barcelona dentro de su gira eu-
ropea, parece encarar una nue-
va etapa en la que lo visual y lo
sonoro apuntan a una identidad
renovada, sin desprenderse del
todo de sus influencias.

Lanzamiento: 26 de junio.

The Wow! Signal
Muse

El décimo LP de Muse toma su
titulo de uno de los misterios in-
terestelares mas fascinantes del
siglo pasado: “Una potente rafa-
ga de radio de 72 segundos de-
tectada en 1977 procedente de
la constelacion de Sagitario con
un ancho de banda y una inten-
sidad que sugerian una posible
fuente extraterrestre”. El astro-
nomo que registré la anomalia
roded en la impresion la se-
cuencia “6EQUJ5” y escribio al
margen un espontaneo “Wow!”.
Asi nacio el nombre de la se-
nal, convertida desde entonces
en icono cientifico y cultural. En
este trabajo, Muse explora “una
mezcla de misterio césmico,
esperanza existencial y la esti-
mulante posibilidad de contacto
con algo mucho mas grande que
nosotros mismos”.

Lanzamiento: 26 de junio.

ROLLING STONES

FOREIGN TONGVES

Foreign Tongues

The Rolling
Stones

‘Foreign Tongues’, el que sera el
vigésimo quinto album de es-
tudio de la banda, vera la luz el
proximo mes de julio. El disco
llegara tras ‘Hackney Diamonds’,
publicado en 2023 y reconocido
en los premios Premios Gram-
my, marcando asi un nuevo capi-
tulo en la longeva trayectoria del
grupo de rock britanico fundado
en abril de 1962. Sin embargo, el
lanzamiento discografico no pa-
rece ir acompafado de una gira.
La prevista para 2026 por Euro-
pa fue cancelada previamente
debido a las dificultades fisicas
de Keith Richards, de 82 aros,
quien reconocié no poder man-
tener el ritmo exigente de una
serie de conciertos en grandes
recintos.

Lanzamiento: 10 de julio.

LAS VIDAS SECRETAS DE

Las vidas Secretas LAS \IIEL[::;::; i\(:;:}\;]—%l\ms
de las mujeres de los s
asesinos

Elizabeth Arnott

'Las vidas secretas de las mujeres de los asesinos' no
es exactamente un thriller, ni tampoco un 'cozy mys-
tery', sino mas bien un drama criminal sutilmente cau-
tivador. Nos lleva a la California de 1966 y nos presenta
a tres amigas que comparten un hecho tormentoso:
son las esposas de algunos de los asesinos en serie
mas famosos de EE.UU. Sus maridos estan muertos
0 en la carcel, tienen que soportar los cotilleos de los
vecinos y ellas, mientras, intentan forjarse su propio
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futuro y deciden ponerse a investigar por su cuenta.

Lanzamiento: 13 de mayo.

Manuel Jabois

La vispera
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Lavispera
Manuel Jabois

Tras el éxito de ‘Mirafiori’, vuelve Jabois y su impecable
aliento literario con un viaje sin limites hacia el corazén
de la familia. La cuarta novela del escritor y periodista
gallego es una perturbadora historia que transcurre en
un solo dia y tiene como protagonista a la inolvidable
Amalia Constenla. Una mujer que cumple 65 anos al
dia siguiente y por ello se encierra en casa a preparar
comida y limpiar, mientras en la calle periodistas y poli-
cias ocupan el pueblo a causa de un suceso que para-
liza el pais. La indagacion incomoda sobre el origeny el
destino de la primera institucion a través de una mujer
y su hijo, un futbolista retirado que tiene que vivir con la
realidad de que ya no volvera a hacer lo que mejor sabe.

‘ Lanzamiento: 21 de mayo.

Los fabuladores
José Ignacio Carnero

La madrugada del 22 de enero de 1961, 24 exiliados es-
pafnoles y portugueses secuestraron un transatlantico
en el Caribe para iniciar una revolucion para derrocar
las dictaduras de Franco y Salazar. El plan era audaz,
casi inverosimil. Durante el asalto, un tripulante murié
y otro quedd gravemente herido. Los secuestradores
decidieron entonces, segun su relato, renunciar a la re-
volucion para salvar la vida de este hombre. A caballo
entre la novela de aventuras, la crénica periodistica y
la biografia, esta historia real es una indagacion sobre
el poder de la imaginacion y aquello que nos impulsa a
actuar.

Lanzamiento: 28 de mayo.

JOSE IGNACIO
CARNERO

Los jabuladores




Ecografia vesical
para evitar sondajes
innecesarios

Reducir procedimientos invasivos cuando no son estricta-
mente necesarios es una de las prioridades del Hospital San
Juan de Dios de Ledn en su compromiso con la seguridad y
la calidad asistencial. En este contexto, el uso del ecégrafo
vesical portatil se ha consolidado durante 2025 como una
herramienta clave para valorar la retencion urinaria de forma
rapida, eficaz y no invasiva, evitando el sondaje vesical inne-
cesario y sus posibles complicaciones.

El sondaje vesical es una técnica habitual en el entorno hos-
pitalario, pero no esta exenta de riesgos. De hecho, las infec-
ciones urinarias asociadas al sondaje representan alrededor
del 40 por ciento de todas las infecciones hospitalarias, ade-
mas de generar molestias, lesiones uretrales y una mayor in-
comodidad para el paciente. La apuesta por tecnologias que
permitan una valoracion fiable sin recurrir de entrada a este
procedimiento responde directamente al modelo de atencion
centrada en la persona que promueve la Orden Hospitalaria.

El Hospital cuenta con dos ecdografos vesicales portatiles ubi-
cados en las unidades de hospitalizacion, pero disponibles
para su uso en todas las areas asistenciales, incluida la Uni-
dad de Recuperacion Postanestésica (URPA) y el servicio de
Urgencias. Esta accesibilidad ha permitido a las enfermeras
actuar de manera inmediata ante la sospecha de una reten-
cion urinaria (RAO), sin demoras y con una valoracion objetiva
del volumen de orina retenido en la vejiga.

El ecografo vesical portatil permite medir volimenes de en-
tre Oy 999 mililitros, realizando hasta tres mediciones en una
misma exploracion.
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EL HOSPITAL POR DENTRO

Un trabajo liderado por Enfermeria

Laimplantaciony seguimiento de esta practica ha sido impul-
sada desde la Unidad Funcional de Seguridad, con un papel
protagonista del equipo de enfermeras, que no solo realiza
la exploracion, sino que también registra y evalua los datos
obtenidos. La técnica de medicion del residuo vesical con el
ecografo portatil se registra como una prestacion especifica
en la historia clinica informatizada del paciente (IMDH), dejan-
do constancia de la prueba realizada y nos permite obtener
indicadores posteriormente.

Durante 2025 se han registrado 215 ecografias vesicales en el
sistema IMDH. Ademas, se han mantenido 191 registros ma-
nuales en papel, necesarios para recoger informacion clinica
detallada que el sistema aun no permite incorporar de forma
estructurada, como el volumen exacto medido, la decision de
colocar o no una sonda vesical y la comprobacion posterior
del residuo urinario real en los casos en que se realizé son-
daje.

Resultados que avalan la practica

Los datos recogidos a lo largo del afio reflejan el impacto
de esta herramienta en la practica clinica diaria. De las 191
ecografias analizadas con registro completo, en 124 casos
(64,92%) fue necesario finalmente realizar un sondaje vesical,
mientras que en 67 pacientes (35,08%) se evitd una técnica
invasiva gracias a la valoracion ecografica y al criterio clinico
del profesional.

El criterio general utilizado para indicar el sondaje ha sido un
volumen de retencion superior a 300 mililitros, al considerar-
se que a partir de esa cifra aparece sensacion de tenesmo y
dificultad para una miccion eficaz. No obstante, el estudio re-
fleja también la importancia del juicio clinico: en 10 pacientes
con volumenes superiores a 300 ml no se realizé sondaje por
las caracteristicas del caso, y en otros 10 pacientes, aun no
superando ese umbral, se decidio colocar la sonda por indi-
cacion del médico o de la enfermera.

Alta fiabilidad de las mediciones

Otro de los aspectos destacados del informe es la precision
del ecografo vesical portatil. En el analisis de los 124 pacientes
sondados, la medicién ecografica coincidié con el volumen
real de orina retenida —con un margen de +300 ml— en el
8710% de los casos. Si se corrigen las mediciones maximas
del dispositivo (999 ml), la fiabilidad asciende hasta el 91,13%,
lo que confirma la utilidad del ecografo como herramienta de
apoyo a la toma de decisiones clinicas.

Las principales dificultades detectadas en la medicion estan
relacionadas con factores como la obesidad, la presencia de
ascitis, el abdomen globuloso o la falta de colaboracién del
paciente, aspectos que refuerzan la necesidad de una ade-
cuada formacion y experiencia en el manejo del dispositivo.

Prevencion de infecciones urinarias

Mas alla de los datos, el principal beneficio del uso del eco-
grafo vesical portatil es su impacto directo en el bienestar
del paciente. Evitar sondajes innecesarios reduce el riesgo
de infecciones urinarias asociadas a la asistencia sanitaria,
disminuye el uso de antibidticos y contribuye a frenar la apa-
ricion de resistencias bacterianas. Al mismo tiempo, mejora
la experiencia del paciente, que evita molestias, dolor y una
sensacion de invasion corporal.

El andlisis por unidades muestra que la practica esta espe-
cialmente consolidada en las areas quirurgicas y de trauma-
tologia, donde se ha observado una mayor eficiencia en la re-
duccién de sondajes gracias al uso sistematico del medidor
del residuo vesical.

El balance del afo 2025 confirma que el ecografo vesical por-
tatil se ha convertido en una buena practica clinica en el Hos-
pital San Juan de Dios de Ledn. De cara al futuro, el objetivo
pasa por seguir optimizando la precision de las mediciones,
mejorar la integracion de todos los datos en el sistema digital
y reforzar la formacion del personal en el uso e interpretacion
del dispositivo.

Una vez mas, la incorporacion de tecnologia al servicio del
cuidado demuestra que innovar también es humanizar, y que
pequefias decisiones clinicas pueden marcar una gran dife-
rencia en la seguridad, la calidad y la dignidad de la atencién
que se ofrece a las personas.

Silvia Fidalgo Garcia
Subdirectora de Enfermeria
Hospital San Juan de Dios de Ledn

LAVANDERIA INDUSTRIAL EN LEON

Tratamiento de

higienizacion y

) ILUNION

lavado profesional

de ropa hospitalaria  ca ), s/n,

Fundacién

ONCE .. http://lavanderia.ilunion.com/

Parcela M-7824231 Onzonilla (Ledn)

Tel. 987 208 824

29




RECURSOS HUMANOS

El sonido del cambio
(vcomolo
escuchamos)

El 25 de julio de 1965, Bob Dylan se subi6 al escenario del
Newport Folk Festival con una guitarra eléctrica. Hasta ese
momento era el gran referente de la musica folk tradicional,
y aquel gesto —introducir un sonido mas eléctrico, mas rom-
pedor— fue percibido casi como una traicion por parte de su
propio publico. Hubo abucheos, criticas y desconcierto.

Lo interesante no fue solo la reaccion del publico, sino la res-
puesta del propio Dylan. No rectifico, no se volvio atras ni tra-
16 de adaptarse a lo que se esperaba de él, continud por ese
camino a pesar de la incomodidad que generaba confiando
en una evolucion que no todos entendian en ese momento.

Ese paso, arriesgado, lleno de dudas y resistencias, mar-
caria el inicio de una nueva etapa creativa que terminaria
dando lugar a algunos de los trabajos mas influyentes de su
carreray cambiando la historia de la musica para siempre.
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Las organizaciones, salvando las distancias, también vi-
ven momentos como el que acabamos de resumir, cuando
cambian —cuando crecen, evolucionan o incorporan nuevas
realidades— no siempre lo hacen de forma coémoda ni homo-
génea, lo que para algunos es una oportunidad, para otros
puede sentirse como pérdida, incertidumbre o incluso rup-
tura con lo conocido.

En los ultimos afos, nuestra organizacion ha experimentado
un crecimiento importante, ampliando proyectos y ambitos
de actuacion, desde la atencion sanitaria hasta la interven-
cion social con colectivos especialmente vulnerables, este
crecimiento es, sin duda, positivo, pero también trae consigo
algo inevitable, introduce complejidad y rompe inercias.

Y es precisamente ahi donde aparecen preguntas que to-
dos, en algun momento, nos hacemos: ;Por qué ya no fun-
ciona todo como antes?, ;Por qué cambian las formas de
trabajar?, ¢ Por qué algunas decisiones no son como espera-
riamos? Detras de estas preguntas hay algo profundamente
humano, la busqueda de estabilidad en un contexto que ya
no es estable.

Cuando las cosas se transforman, nuestras expectativas
suelen ir en una direccion bastante clara, mantener lo que
funcionaba bien, que los cambios nos afecten lo menos po-
sible, que todo siga siendo agil, cercano y comprensible o,

simplemente, sentirnos informados y acompafiados, y todo
esto es completamente legitimo, nadie quiere perder clari-
dad ni seguridad en su dia a dia. Pero, al mismo tiempo, el
crecimiento trae consigo nuevas necesidades organizativas,
mas coordinacion entre equipos, procesos mas estructu-
rados, prioridades que pueden variar o decisiones que no
siempre son inmediatas.

En otras palabras, lo que antes era sencillo, ahora puede re-
querir mas pasos, lo que antes dependia de pocos, ahora
implica a muchos, y aqui aparece un punto clave que a ve-
ces pasa desapercibido: el cambio no es solo organizativo,
es también relacional, afecta tanto a lo que ocurre como a
como lo vivimos.

En momentos de cambio, es facil poner el foco unicamente
en lo que la organizacién deberia hacer diferente y, sin duda,
hay una parte importante de responsabilidad en cémo se
gestionan los procesos, la comunicacion o el acompaia-
miento, pero hay otra parte igual de relevante que a veces
queda en segundo plano, la capacidad de cada persona
para posicionarse ante ese cambio.

Porque, en realidad, la organizacion define el marco, pero las
personas construyen la experiencia diaria, y es en esa inte-
raccion donde las cosas funcionan... o se bloquean, la co-
rresponsabilidad no significa asumir mas carga ni justificarlo
todo, es algo mas sencillo y a la vez mas exigente. Significa
reconocer que hay una parte del resultado que también de-
pende de como cada uno se implica, se adapta y se relacio-
na con el entorno.

Sin grandes teorias, hay algunos enfoques que pueden ayu-
darnos en el dia a dia:

e Diferenciar incomodidad de problema: no todo lo que
incomoda es negativo, a veces simplemente estamos
ante algo nuevo.

e Intentar entender el contexto: preguntarnos qué puede
haber detras de determinadas decisiones ayuda a am-
pliar la perspectiva.

Revisar nuestras propias expectativas: ¢Espero que
todo siga siendo como antes? ¢Estoy dando margen a
que las cosas se ajusten?

e Cuidar lo que si depende de uno: la actitud, la colabora-
cion, la disposicion a adaptarse o la forma de comuni-
carnos siguen estando en nuestra mano.

o Expresar y pedir, pero también escuchar: comunicarse
en momentos de cambio es clave, pero también lo es
estar abiertos a entender la respuesta.

Aquel dia en Newport, el publico de Bob Dylan reaccioné con
rechazo a algo que rompia sus expectativas, sin embargo, él
no dio un paso atras, siguié adelante, incomodando, gene-
rando dudas, pero también abriendo una nueva etapa que
con el tiempo no solo cobraria sentido, sino que marcaria un
antes y un después en el mundo de la musica. Las organiza-
ciones no son artistas, pero si comparten algo con aquella
escena, cuando evolucionan, no siempre son reconocibles
al principio ni generan consenso inmediato.

La pregunta, quiza, no sea solo qué esperamos de la organi-
zacion cuando cambia sino también desde donde elegimos
situarnos nosotros ante ese cambio, si desde la resistencia,
la espera... 0 la implicacion, porque el crecimiento no con-
siste unicamente en hacer mas cosas o llegar a mas luga-
res, consiste, sobre todo, en como somos capaces de adap-
tarnos juntos a lo que viene. Y en ese proceso, como en la
musica, no todo depende de quién marca el ritmo, también
depende de cémo cada uno decide tocar su parte... incluso
cuando la melodia aun no nos resulta del todo familiar.

Monica Redondo Arias
Directora de Personas y Valores
Hospital San Juan de Dios de Ledn
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Un premio que
reconoce una forma
de acompanar

Hay reconocimientos que no solo celebran un proyecto, sino
una manera de estar con las personas. El Hospital San Juan
de Dios de Ledn acaba de recibir el Premio Solidarios ONCE
Castilla y Ledn 2026, en la categoria de Institucion, por la
iniciativa ‘Cartas que acompafan. La soledad no deseada’.

Este galardon supone un reconocimiento a esta iniciativa
solidaria desarrollada en los dos ultimos afos y reafirma
nuestro compromiso con la humanizacion de la asistencia
sanitaria a través de propuestas que ponen en el centro a la
persona, su dignidad y sus necesidades emocionales. Tam-
bién destaca el poder de los gestos sencillos para mejorar la
experiencia hospitalaria.

‘Cartas que acompafian’ es una respuesta cercana a una
realidad que vemos cada dia en el hospital: la soledad no
deseada que viven muchas personas mayores durante el
ingreso hospitalario. Las cartas enviadas por la ciudadania
se convierten en un acto real de conexion y compafia en un
momento especialmente sensible del afio.

Gracias al trabajo conjunto de profesionales y personas vo-
luntarias, se ha consolidado y se ha convertido en un pro-
yecto capaz de movilizar a toda una comunidad. En solo dos
ediciones hemos acompanado a 29 personas hospitaliza-
das y hemos recibido 317 cartas llenas de afecto, esperanza
y cercania.

Gracias por acompaiar
donde mas se necesita
El fallo del jurado de los Premios Solidarios Grupo Social
ONCE 2026 en Castillay Ledn reconoce que el Hospital San

Juan de Dios de Ledn ha sido premiado por desarrollar una
iniciativa que integra la dimension emocional dentro del pro-
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ceso asistencial, generando vinculos entre pacientes hospi-
talizados en situacion de vulnerabilidad y la ciudadania.

Pero este premio también reconoce algo mas: el valor afa-
dido que aportan las personas voluntarias, que se integran
en nuestros centros, se suman a los equipos profesionales
y contribuyen, desde una intervencion coordinada, a ofrecer
una atencion verdaderamente integral a cada persona.

Las personas voluntarias han tenido un papel esencial en to-
das las fases de la iniciativa: acompafiando a los pacientes
en la redaccion de sus cartas, escuchando historias, recuer-
dos y emociones, y ayudandoles a expresarse con calmay
confianza; participando en la jornada de sensibilizacién en
el centro de Ledn, animando a la ciudadania a leer las cartas
de los pacientes y a responderlas con cercania'y empatia; y
entregando las cartas recibidas en las habitaciones, com-
partiendo con cada paciente un momento de compafia, lec-
turay apoyo emocional.

Quienes hemos estado presentes en esas entregas sabe-
mos que no son simples cartas. Son compania. Son alivio.
Son palabras que llegan desde una sociedad que se reco-
noce solidariay cercana.

Nuestro agradecimiento al Grupo Social ONCE, por este
reconocimiento; a los profesionales implicados, que han
acompanado cada fase del proyecto; y, de manera muy es-
pecial, a las personas voluntarias del Hospital San Juan de
Dios de Ledn y a la ciudadania leonesa, que ha respaldado
esta iniciativa con tanta solidaridad. A quienes han regala-
do tiempo, presencia y palabras. A quienes han demostrado
que la Hospitalidad también se escribe a mano.

Gracias por recordar, cada dia, que la soledad no deseada
se alivia con gestos pequefios y con humanidad. Gracias por
hacer posible que esta iniciativa siga creciendo. Gracias por
ser parte esencial de la mision de San Juan de Dios.

Laura Abril Albala
Responsable de Solidaridad
San Juan de Dios de Ledn

En ARAMARK somos conscientes que la alimentacion
impacta directamente en la recuperacion del paciente.
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Para mas informacién: 900 55 10 55
www.aramark.es

aramark




NUESTRO GRUPO EN ESPANA

Sant Joan de Déu & Numancia

Sant Joan de Déu - Numancia: un modelo integral de
salud mental en el corazon de Barcelona

El dispositivo de Sant Joan de Déu - Numancia, integrado
en el Parc Sanitari Sant Joan de Déu (Sant Boi de Llobre-
gat, Barcelona), se ha consolidado como un referente en
la atencidn a la salud mental en la ciudad. Con motivo de
la conmemoracion de sus 15 anos de servicios comunita-
rios y 10 anos de unidades hospitalarias, el centro hace
balance de un modelo que apuesta por la proximidad, la
integracion asistencial y el trabajo en red como claves
para dar respuesta a las necesidades de las personas.

paso clave impulsado por el Plan Director de Salud Mental
y Adicciones del Departament de Salut de la Generalitat
de Catalunya.

Hasta ese momento, las personas de Barcelona que
necesitaban ingreso debian hacerlo en Sant Boi, lo que
suponia una barrera importante. “Se decidié escuchar a
los pacientes y facilitar que pudieran ingresar mas cerca
de su casa, eliminando la distancia como obstaculo”,
explica Antoni Serrano, director de la Red de Salud Mental

Numancia nace en 2010 con la voluntad de unificar servi- R FEE T I e € 2 (P

cios de salud mental que hasta entonces estaban disper-
sos, especialmente en el dispositivo de Creu de Molers
(en otro barrio de la ciudad). El proyecto se consolid6 en
2015 con el traslado de las unidades hospitalarias, un

Este proceso dio lugar a un dispositivo integral que
incluye servicios comunitarios, hospitalizacion y recursos
residenciales, todos ellos ubicados en un mismo edificio,
una caracteristica poco habitual y altamente relevante.

Un modelo asistencial integrado y singular

El modelo de Numancia destaca por su vision integradora. A
diferencia de otros entornos, donde los servicios suelen es-
tar fragmentados, aqui se concentran en un unico espacio,
facilitando la coordinacién y la continuidad asistencial.

Otro elemento distintivo es la alianza con el Hospital Clinic
de Barcelona, que ha permitido una organizacion de los re-
cursos basada no solo en criterios territoriales, sino también
en la especializacion segun la patologia. “Aprovechar las ex-
perticias de cada institucion permite ofrecer una mejor res-
puesta a los pacientes”, sefiala Serrano.

Este enfoque rompe con el modelo tradicional, en el que el
criterio geografico es determinante, y situa a la persona y
sus necesidades en el centro de la atencion.

La comunidad como eje de la atencion

Trabajar con un modelo de salud mental comunitaria impli-
ca situar a la persona en su entorno habitual y hacer de los
servicios un soporte continuo. Los dispositivos comunitarios
actuan como una “bisagra” entre la vida en el domicilioy la
hospitalizacion, garantizando el seguimiento antes y des-
pués de un ingreso.

Este modelo exige una estrecha coordinacion con otros
agentes, como la atencion primaria, los servicios de urgen-
cias o las unidades hospitalarias. También implica una capa-
cidad de adaptacion constante a las realidades del territorio.
Un ejemplo claro es el trabajo con personas sin hogar, que
a menudo no acceden a los circuitos sanitarios convencio-
nales y requieren deteccion activa por parte de los equipos.

La participacion de las personas atendidas es, en este con-
texto, un elemento clave. “Sin su implicacioén, la recupera-
cion no es posible”, afirma Serrano. Sin embargo, factores
como la falta de conciencia de enfermedad o el autoestigma
pueden dificultar este proceso, lo que pone de relieve la ne-
cesidad de un acompafnamiento continuado.

Arraigo territorial: una condicion
imprescindible

La proximidad es una de las ideas centrales del proyecto.
Para muchas personas con problemas de salud mental, el
acceso alos servicios puede resultar complejo, y la distancia
se convierte en una barrera adicional.

Por ello, Numancia apuesta por una presencia activa en el
territorio y por facilitar el acceso a recursos comunitarios
normalizados —bibliotecas, centros civicos, instalaciones
deportivas— como parte del proceso de recuperacion. “Se
trata de normalizar al maximo la vida de las personas”, ex-
plica Serrano.

Iniciativas como los servicios de rehabilitacion comunitaria o
los clubes sociales, son herramientas clave para fomentar la
participacion y combatir el aislamiento.

Alianzas para una red compleja

Barcelona es un entorno especialmente complejo en el am-
bito de la salud mental, con mas de setenta proveedores
distintos. Esta realidad hace imprescindible el trabajo en red
y la coordinacion constante entre instituciones.

Los mecanismos impulsados por el Consorci Sanitari de
Barcelona, como reuniones peridodicas entre responsables
o la creacion de protocolos compartidos, han facilitado esta
cooperacion. Aun asi, no esta exenta de dificultades.

“Las entidades tienen objetivos propios y ponerlos en sin-
tonia puede generar fricciones”, reconoce Serrano. La clave
reside en el didlogo y en la voluntad compartida de situar al
paciente en el centro.

La alianza con el Hospital Clinic es un ejemplo claro: los
recursos de ambas instituciones se ponen al servicio del
territorio con un objetivo comun, mejorar la atencion a la
ciudadania.
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Combatir el estigma desde la comunidad

El modelo comunitario desempena también un papel funda-
mental en la reduccion del estigma asociado a la salud men-
tal. En los ultimos afos, se ha producido una mayor sensi-
bilizacion social, favorecida por la visibilizacion del malestar
emocional en diferentes ambitos de la vida publica.

Sin embargo, persisten retos relevantes, especialmente en
relacion con el autoestigma, es decir, la percepcion negativa
que las propias personas pueden tener sobre su situacion.
“Es probablemente el principal obstaculo a superar”, sefiala
Serrano.

En este contexto, los testimonios de personas con experien-
cia propia son clave para romper barreras y transformar la
mirada social.

Profesionales al servicio de la persona

El modelo de Numancia se sustenta en equipos multipro-
fesionales que trabajan de manera integrada. Mas alla de
médicos y enfermeras, participan psicologos, trabajadores
sociales, integradores sociales, educadores sociales o te-
rapeutas ocupacionales, que permiten ofrecer una atencion
holistica.

No obstante, Serrano apunta a la necesidad de incorporar
nuevos perfiles para dar respuesta a problematicas que a
menudo superan los limites entre lo sanitario y lo social.

Impacto y capacidad de respuesta

Con 170 camas, Numancia es el dispositivo con mayor ca-
pacidad de hospitalizacion psiquiatrica de Barcelona. Esta
dimensién, sin embargo, no es un fin en si mismo, sino una
herramienta al servicio de la ciudadania. La concentracion
de servicios en un mismo espacio facilita la accesibilidad y
la comprension del circuito asistencial por parte de las per-
sonas atendidas, mejorando su experiencia y su vinculo con
los equipos.

En este sentido, la capacidad de adaptacion del dispositivo
ha sido clave para responder a las necesidades cambiantes
del sistema. Un ejemplo significativo fue la decision de rede-
finir la orientacion de la unidad de trastornos de la conducta
alimentaria, al detectar que no aportaba el valor esperado en
el conjunto de la red. Esta reflexion permitio redirigir recursos
hacia ambitos con mayor demanda e impacto, como la aten-
cion al trastorno del espectro autista (TEA).

Fruto de esta estrategia, se impulsaron y reforzaron nuevos
dispositivos ajustados a las necesidades reales del territo-
rio, como la Unidad TEA de Numancia, la Unidad Funcional
de Recuperacion y Proyecto de Vida del barrio de Ciutat Ve-
lla, y el fortalecimiento de servicios clave como el CSMA, el
SATMI o el ESMES con mayor dotacion de profesionales. Una
apuesta que, aunque no formaba parte inicialmente de la pla-
nificacion del Departament de Salut de la Generalitat de Ca-
talunya, evidencia la capacidad del modelo para anticiparse y
evolucionar en funcion del contexto.

Retos de futuro

Entre los principales retos de la salud mental en Barcelona
destacan el sinhogarismo, la creciente presion sobre las ur-
gencias psiquiatricas y la necesidad de mejorar la coordina-
cion entre dispositivos y proveedores.

Otras lineas de trabajo incluyen la integracion de los centros
de atencion a las drogodependencias con la red de salud
mental y la mejora en la transicion entre los servicios de in-
fanciay los de adultos.

En este escenario, las alianzas y el territorio seguiran siendo
elementos clave. “Es necesario avanzar hacia un modelo en
el que el conocimiento de los profesionales y de las institu-
ciones se ponga al servicio de la ciudadania, mas alla de los
limites territoriales de cada proveedor”, subraya Serrano.

Un proyecto con vocacion de servicio

Desde una perspectiva personal, Serrano define Numancia
como “un reto en un ecosistema complejo y con alta deman-
da sanitaria y social”. Una complejidad que se ha convertido
en una oportunidad para innovar y mejorar continuamente.

En esencia, Numancia se configura como un dispositivo in-
tegral que agrupa distintas tipologias de servicios de salud
mental con una mision clara: ofrecer una atencion de cali-
dad, cercanay adaptada a las necesidades de la ciudadania,
de acuerdo con el modelo asistencial del Parc Sanitari Sant
Joan de Déu.

Lydia Santin Guillén
Coordinadora de Comunicacion
Parc Sanitari Sant Joan de Déu
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Caser Residencial Leon

Te cuidamos,
donde y cuando lo necesites

Un nuevo concepto de cuidados, que va mas alla de la residencia.

Caser Residencial Leon acerca los
cuidados a las personas, ofreciendo el
servicio donde y cuando lo necesiten.

En el hogar En nuestra Residencia
ﬁ Profesionales sanitarios .& Tratamientos especializados
% Auxiliares de ayuda a domicilio

£l Estancias temporales para rehabilitacion
= Teleasistencia avanzada

987 875 608
Caser Residencial Ledon caseresidencial.es-;"‘ e
C/ Burbia, 2. San Andrés del Rabanedo.
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